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Me complace lanzar el nuevo Plan de Educacién Superior Estatal de New Jersey, que marcara el
camino a seguir para nuestra tarea de fortalecer la calidad de nuestras facultades y universidades
estatales, y mejorar el acceso a ellas.

Las instituciones de educacion superior de New Jersey brindan valor a mas que sus estudiantes.
Ayudan a fortalecer y enriquecer a familias y comunidades, mejoran la competitividad de New
Jersey en el mercado mundial, y fomentan la innovacién y el descubrimiento. El futuro de New
Jersey se estd forjando en las aulas y los laboratorios de todo el estado de New Jersey, y este plan
de educacion superior ayudara a garantizar que esa llama siga ardiendo.

La educacion es una parte fundamental de la férmula para fomentar el crecimiento, la prosperidad
y la oportunidad en todo el estado. Ademas, New Jersey es una usina educativa, y nuestro sistema de

educacion es lider en el pais en muchos aspectos: desde el preescolar de alta calidad hasta los mejores
salones de 12.2 grado, ademas de algunos de los campus universitarios mas buscados de todo el pais.

Sin embargo, la educacién superior sigue sin estar al alcance de muchisimos residentes, y debemos
mejorar. Es por esto que hice un fuerte compromiso con la ampliacidn del preescolar y la financiacién
completa de nuestra férmula de fondos escolares, el reenfoque hacia los programas educativos
relacionados con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (Science, Technology,
Engineering, and Maths, STEM) y la provisidon de educacion gratuita en institutos universitarios
para extender la calidad de nuestro sistema y ampliar el acceso. Estas son las herramientas con

las que podemos cerrar las brechas entre las comunidades y garantizar un futuro mas sélido

para todos los habitantes de New Jersey.

La futura prosperidad econdmica de New Jersey depende de nuestro compromiso con la préxima
generacion de lideres, trabajadores y miembros de la comunidad. Una economia mas fuerte y mas
justa en New Jersey debe reinvertir en nuestros residentes para asegurarnos de que todos tengan
las herramientas para tener éxito en los trabajos de hoy y que también estén en una buena posicion
para acceder a los trabajos del futuro. Una New Jersey mas fuerte y mas justa garantiza que todos
los que se esfuerzan y suefian a lo grande tengan la posibilidad de tener éxito.

Atentamente.
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Gobernador
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New Jersey siempre ha trazado nuevos caminos hacia adelante: en la ciencia y la medicina, en la musica y la
literatura, y en la educacion superior. Hace cincuenta afios, el legislador novato —y futuro gobernador— Tom Kean
propuso la creacion del Fondo de Oportunidad Educativa (Educational Opportunity Fund, EOF) para respaldar
a los estudiantes menos favorecidos en su objetivo de alcanzar una educacion superior. El éxito del programa
inspiro la creacion de programas similares en todo el pais y, hoy en dia, el EOF sigue siendo ejemplo del compromiso
de New Jersey con los estudiantes que, de otro modo, no tendrian acceso a la educacion superior.

Los programas innovadores como el EOF tienen un rol fundamental en la herencia de educacion superior

de New Jersey. Desde mi asuncion, he tenido el privilegio de experimentar esta historia viva de primera mano.
Durante las visitas a facultades y universidades de todo el estado, fui testigo de incontables iniciativas que
inspiran y crean oportunidades a través de la innovacion, y que me dan esperanza en el futuro de New Jersey.

Aun asi, a pesar de todo el buen trabajo que se esta haciendo, New Jersey suftre la falta de una direccion
estatal colectiva y en comun en cuanto a la educacion superior.

Durante el afio pasado, hemos recopilado comentarios de partes interesadas clave del ambito de la educacion,
analizamos las tendencias en datos relevantes y revisamos informes anteriores para comprender mejor los
problemas que enfrenta New Jersey con la educacion superior. Al hacerlo, nos reunimos no solo con cientos
de estudiantes, miembros del cuerpo docente y personal, sino que también hicimos una encuesta —la primera
de este tipo— en la comunidad de educacion superior de New Jersey, que recibio mas de 10,000 respuestas.
Nuestro alcance incluyd conversaciones con partes interesadas dentro de la educacion superior, y también
con aquellas que estan fuera del sistema, incluidos lideres comerciales y de la industria, y organizaciones
comunitarias y filantropicas.

Los datos recibidos y la evidencia recopilada apuntaron hacia la misma direccion: New Jersey debe reenfocar
la politica de educacion superior en torno a las necesidades de los estudiantes para escribir el proximo capitulo
de la formidable historia de nuestro estado. En la actualidad, los estudiantes necesitan opciones de educacion
superior asequibles, asi como un apoyo constante para ingresar y continuar su carrera en la universidad.
Ademas, necesitan saber que cada carrera de educacion superior del estado los preparard para lo que viene
después de la graduacion. Un plan que dé respuesta a estas necesidades ayudara a garantizar que cada residente
de New Jersey tenga la oportunidad de obtener un certificado de alta calidad que le permita tener éxito en la vida.

Hoy, me complace compartir un plan que garantizara que New Jersey se mantenga a la vanguardia de la innovacion
y oportunidad para todos. Espero trabajar con todos los residentes de New Jersey para hacer realidad esta vision.

%(‘)MQ/\I

Zakiya Smith Ellis, Ed.D.
Secretaria de Educacion Superior
Estado de New Jersey

WEB SITE: www.nj.gov/highereducation LOCATION: 1 John Fitch Plaza, Trenton, NJ 08625
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RESUMEN EJECUTIVO

Lq universidad es una oportunidad. Una oportunidad para adquirir conocimiento. Una oportunidad
para conocer y elegir una carrera profesional. Una oportunidad para incrementar las ganancias futuras
y contribuir a la economia. Con el fin de apoyar el crecimiento econémico duradero en todo el estado,
cada residente de New Jersey debe tener acceso a esta oportunidad crucial. En 2018, el gobernador
Phil Murphy develé un plan econdémico para una “economia mds fuerte y mds justa en New Jersey”,
presentando una visién audaz para restablecer a New Jersey como un lider en economia e innovacion'.
Una prioridad clave del plan es “invertir en la gente” con el objetivo de que todos los residentes de
New Jersey puedan encontrar trabajo para mantener y sustentar a sus familias.

Para lograr esto, New Jersey debe aprovechar su propia oportunidad: la oportunidad de transformar

la educacién superior. Al implementar la vision compartida presentada en este plan, New Jersey puede
hacer que la educacién superior en el estado sea mds asequible y accesible para todos los residentes.
Y New Jersey puede garantizar que los estudiantes tengan la capacidad de progresar una vez en la
universidad a través de apoyos mejorados y oportunidades de aprendizaje prdctico que les permitan
no solo completar la universidad, sino también tener éxito luego de graduarse.

La clave para implementar estos cambios comienza con un compromiso renovado hacia los estudiantes.
Este compromiso se materializa en la vision de la Declaracion de Derechos del Estudiante de New Jersey,
que sostiene que cada residente de New Jersey, sin importar su situacién de vida, debe tener la oportunidad
de obtener certificaciones de alta calidad que lo preparen para la vida después de la universidad.

Segun esta vision, todos los estudiantes de New Jersey deberian tener acceso a lo siguiente:

EXPOSICION TEMPRANA A LA UNIVERSIDAD.

Cada estudiante en New Jersey debe tener la oportunidad de explorar opciones de universidades
y carreras profesionales durante sus arfios de escuela secundaria.

INFORMACION FINANCIERA CLARA Y COMPRENSIBLE.

Cada estudiante en New Jersey merece recibir informacion clara y comprensible que explique
lo que la universidad realmente les costara a ellos y a sus familias, incluida una explicacion de
los tipos de ayuda disponibles, una estimacion de probable deuda por préstamo e informacion
sobre realidades luego de la graduacion, como ganancias Yy empleo.

COSTOS DE EDUCACION ASEQUIBLES Y PREDECIBLES.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso a un camino asequible hacia un titulo universitario,
con una matricula y precios predecibles, y apoyo para los gastos no relacionados con la matricula.

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE PRACTICO.

Cada estudiante en New Jersey debe tener la oportunidad de trabajar con un empleador,
realizar investigacion significativa supervisada por un miembro del cuerpo docente o acceder
a alguna otra forma de aprendizaje practico antes de graduarse.

PERSONAL Y CUERPO DOCENTE DE APOYO.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso a docentes y personal que tengan la capacidad,
el tiempo y los recursos necesarios para apoyar el aprendizaje y el desarrollo estudiantil.
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APOYO PARA COMPLETAR LA UNIVERSIDAD A TIEMPO.

Cada estudiante en New Jersey debe tener el apoyo financiero, académico y social necesario
para terminar la universidad tan rapido como sea posible con un titulo o una certificacion.

OPORTUNIDADES PARA GANAR CREDITOS UNIVERSITARIOS FUERA DEL AULA.

Cada estudiante en New Jersey debe tener la oportunidad de demostrar que las certificaciones
Yy experiencias laborales obtenidas fuera de un aula universitaria son dignas de recibir
créditos universitarios.

PROGRAMAS ACADEMICOS DE ALTA CALIDAD.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso a programas académicos de alta calidad
y relevantes para su carrera que los preparen para tener éxito en la economia mundial.

CAMPUS SEGUROS, ALENTADORES E INCLUSIVOS.

Cada estudiante en New Jersey debe sentirse seguro y apoyado en su entorno educativo.
Esto significa que las universidades deben trabajar para garantizar que los estudiantes estén
protegidos contra el dafio fisico y que también sean incluidos y bienvenidos en el campus.

UNA VOZ EN LAS DECISIONES QUE AFECTAN SU EDUCACION.

Cada estudiante en New Jersey debe estar incluido en los procesos de toma de decisiones
que lo afectan, ya sea en el campus o a nivel estatal.

©O 00 00

Estos derechos no se ejercen por si solos, ni suceden de la noche a la mafiana. Lograrlos requerird que
tanto el estado como las universidades y los estudiantes jueguen papeles activos y trabajen en colaboracion.
Algunos pasos, no obstante, deben darse de inmediato para que estos derechos se hagan realidad.
Estos incluyen los siguientes:

y acceso a programas sin costo preparatorios para la universidad.

Garantizar el acceso a la universidad y su asequibilidad examinando nuevas alianzas entre
el estado y las instituciones para reducir significativamente los costos de la educacién superior
o para los estudiantes y sus familias.

¢ | > Exponer a los estudiantes a opciones de educacién superior por medio de alianzas mejoradas

K‘Q‘J Construir los sistemas de apoyo necesarios para garantizar que los estudiantes progresen
en la universidad y logren pasar la etapa de graduacion.

G > Garantizar que los estudiantes se sientan seguros, apoyados e incluidos en el entorno
Eli) educativo que hayan elegido.

Cultivar la investigacién, la innovacion y el talento para profundizar y recuperar nuestro
X papel como un lider en la economia de innovacién y preparar eficazmente a los estudiantes
para el éxito después de la universidad.

Dar estos pasos coordinados ahora ayudard a transformar la educacion superior en el estado. Otros pasos
pueden requerir mds acciéon colectiva a largo plazo. Junto con las recomendaciones inmediatas presentadas
en el plan, un conjunto de grupos de trabajo estard a cargo de realizar tareas especificas de seguimiento
para continuar la conversacién presentada en este documento vivo. Este tipo de colaboraciéon entre partes
interesadas hard realidad la Declaracion de Derechos del Estudiante y demostrard lo que New Jersey
realmente valora: la oportunidad y la innovacién.

DONDE LA OPORTUNIDAD SE | 7
ENCUENTRA CON LA INNOVACION



INTRODUCCION

LA EDUCACION SUPERIOR ES
IMPORTANTE PARA EL EXITO ECONOMICO
DE NEW JERSEY A LARGO PLAZO

La educacién superior alimenta el presente de

New Jersey y es la clave de su futuro. Los profesionales
con titulos universitarios de alta calidad o las
certificaciones valoradas en la industria impulsan

la economia de New Jersey, desde los técnicos
farmacéuticos que investigan nuevos tratamientos
con medicamentos hasta los profesores que educan
a la préxima generacién de lideres. Las facultades
del estado inspiran a sus estudiantes a convertirse
en permanentes aprendices, sin miedo a cuestionar
antiguos supuestos culturales y dispuestos a considerar
la diversidad como un valor, no simplemente algo
que debe tolerarse?. Ademds, son caldos de cultivo
para la innovacion, donde investigadores y miembros
del cuerpo docente se asocian habitualmente con
empresas y actores de la industria para mejorar

la productividad econdémica de las comunidades

de New Jersey. En pocas palabras, la economia

del Estado Jardin florece gracias a las iniciativas

de investigaciéon y el aprendizaje de los estudiantes
que ofrecen sus instituciones de educacién superior.

La educacién superior también es vital para expandir
las oportunidades econdémicas y garantizar la
prosperidad continua de los habitantes de New Jersey.
El valor financiero de obtener un titulo universitario de
New Jersey es significativo, y va en aumento (Figura 1).
En 2007, los ingresos medianos de un graduado

de la escuela secundaria en New Jersey eran de
$32,000 por afio, en comparacién con los $55,000
que podria haber ganado con un titulo universitario.
En 2017, los ingresos medianos de los graduados de
la escuela secundaria habian aumentado en un 7%
hasta llegar a los $34,000% Pero durante el mismo
periodo, los ingresos medianos de los graduados
con titulo universitario del estado crecieron en un
15%, y llegaron a los $63,000°. Como se puede ver,
tener un titulo universitario ofrece una ventaja en
cuanto a los ingresos que crecio, a pesar del aumento
significativo en la obtencién de titulos universitarios
en el estado. El hecho de que quienes tienen un titulo
universitario ganen tanto mds que los graduados

de la escuela secundaria, incluso a medida que mds
titulados universitarios ingresan al mercado laboral,

8 DONDE LA OPORTUNIDAD SE
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es testimonio de los cambios a largo plazo que se
estdn produciendo en la economia de New Jersey.

La universidad es el lugar a donde los habitantes de
New Jersey pueden acudir para prepararse y tener éxito
en la economia del siglo XXI. Las tendencias econdmicas
nacionales y mundiales impulsan el aumento del valor
de la educacién superior en New Jersey, comenzando
con la automatizacion, los macrodatos y el aprendizaje
automdtico. Si bien las nuevas tecnologias reemplazardn
algunos trabajos, en muchos casos también creardn
puestos completamente nuevos. Muchos trabajos

del futuro inevitablemente necesitardn habilidades
humanas unicas, como la resolucién de problemas,
el pensamiento critico, el trabajo en equipo y la creacion
de relaciones. Las habilidades especificas de cada
ocupacién, que se obtienen a través de pasantias,
educacion cooperativa y trabajos de formacién, también
serdn necesarias para ayudar a los graduados a tener
éxito en sus trabajos y carreras. La universidad es un
lugar fundamental para que los estudiantes obtengan
estas habilidades esenciales y las actualicen segun
sea necesario para prosperar en un entorno laboral
en constante evolucion.

/3

INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CARRERAS
DE DOS ANOS Y CUATRO ANOS EN NEW JERSEY

532,772

INSCRIPCION TOTAL EN LAS UNIVERSIDADES
DE NEW JERSEY EN 2017-2018

En 2018, el gobernador Phil Murphy develd un plan
econdémico para una “economia mds fuerte y mds
justa en New Jersey”, presentando una vision



FIGURA 1: INGRESOS MEDIANOS SEGUN LA OBTENCION DE TiTULOS EDUCATIVOS:
2007 FRENTE A 2017 PARA NJ Y EE. UU.

Graduado o
titulo profesional

Titulo universitario

Titulo de una
institucién de educacién
superior o terciaria

Graduado de la
escuela secundaria
(incluye la equivalencia)

Menor que graduado
de la escuela

$36,190
$41,178

$40,354

$30,624
$34,137
$32,036

$23,031
$22,930

$71,097
$86,548
$76,609

$52,484
$63,545
$55,191

secundaria $21,863

. Estados Unidos 2017

B New Jersey 2017

. New Jersey 2007

Ir a la universidad y terminar una carrera sigue ofreciendo una ventaja. En 2017,

un graduado con un titulo universitario gané prdcticamente el doble que un trabajador
de New Jersey que solo tenia un titulo de la escuela secundaria.

audaz para restablecer a New Jersey como un lider
en economia e innovacién®. Una prioridad clave

del plan es “invertir en la gente” con el objetivo

de que todos los residentes de New Jersey puedan
encontrar trabajo para mantener y sustentar a sus
familias. Como parte del plan, la iniciativa NJ Talent
Initiative estd desarrollando propuestas y programas
innovadores para “atraer, retener y desarrollar
mejor la fuerza laboral actual y futura del estado™.
La creacién de una Declaracién de Derechos

del Estudiante ayudard en esta tarea, desatando

la innovacién en la fuerza laboral de New Jersey
mediante el aumento del acceso a la educacién
superior en el estado.

Para que New Jersey prospere en el futuro,

cada residente debe tener la oportunidad de
obtener un titulo universitario o una certificacion

de alta calidad. Convertir esta visién en realidad
es la mejor manera de que el estado alcance sus
objetivos econdmicos y de que sus residentes logren
prosperar. Por lo tanto, New Jersey debe fortalecer
su sistema de educacién superior para garantizar
que cada estudiante del estado tenga acceso a un
titulo universitario asequible o una certificacion de
alta calidad, un camino para finalizar la formacion
a tiempo y una preparacién adecuada para una
carrera gratificante después de la graduacién.
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Las facultades y universidades impulsan

la innovacion. Son centros de investigaciéon y
desarrollo para nuevos grupos de la industria,
lugares donde nacen las ideas y empresas,

y fuentes de talento para companias emergentes
y corporaciones. Por este motivo, el plan
econémico del gobernador Murphy hizo hincapié
en las conexiones con la educacién superior
como componente principal del fortalecimiento
del ecosistema de innovacion del estado.

En una recopilacion reciente de datos sobre
actividad académica innovadora, la Oficina
de la Secretaria de Educaciéon Superior (Office
of the Secretary of Higher Education, OSHE)
determiné que hubo un 38% de aumento en

la cantidad de patentes mundiales emitidas
entre 2010 y 2018. Ademds, los resultados

de la encuesta mostraron que, entre los afos
2010 y 2017, hubo un aumento del 52% y el 36%
en las dimensiones de los lugares de trabajo
colaborativo y de las incubadoras empresariales
de facultades y universidades, respectivamente.
Entre 2014 y 2017, los resultados mostraron
un aumento del 16% en las publicaciones

de invenciones. También aumenté la cantidad
de contratos de licencias tecnoldgicas.

A pesar de los aumentos en la financiacion,
New Jersey sigue estando detrds de otros
estados en estas dreas. En 2017, New Jersey
obtuvo el puesto 18 en gasto en investigacion
académica a nivel nacional y el puesto 19 en
publicaciones de invenciones a nivel nacional®.
El gasto de $1200 millones en investigacién

y desarrollo de New Jersey es pequeio

al lado de los $4000 millones de Maryland

y los $3900 millones de Massachusetts.

La creacién de conocimiento es un aspecto
fundamental de la actividad de las facultades y
universidades que respalda la comercializacion,
impulsa la innovacion y, en ultima instancia,
fortalece la economia general del estado.

DONDE LA OPORTUNIDAD SE
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AUMENTO EN LA OBTENCION DE TiTULOS
UNIVERSITARIOS EN NEW JERSEY

En un mundo competitivo, el estado y sus instituciones
de educacién superior deben mejorar para abordar las
necesidades de los estudiantes y empleadores, y las
realidades de una economia cambiante. En 2017, el 48%
de los adultos en edad laboral de New Jersey tenian
un titulo universitario y otro 3% tenia una certificacién
de otro tipo con alto valor®. Eso pone a New Jersey
en el séptimo lugar entre todos los estados respecto
de la obtencién de titulos en educacién superior. Si bien,
en general, la tasa de obtencion de titulos en educacién
superior de New Jersey es altq, es desigual dentro del
estado (Figura 2). En los condados de Somerset y Morris,
el 63% de las personas de entre 25 y 64 afios tienen,
al menos, una diplomatura™. En cambio, el condado

de Cumberland tiene una tasa de obtencién de titulos
de solo el 22%". Se debe trabajar para cerrar esta brecha.

Los indices de
obtencién de titulos
segun el condado
reflejan las brechas
en funcién de distintos
factores sociales y
econdémicos. Cerrar

estas brechas de
igualdad es una parte
central del plan y es
necesario para llegar
al objetivo de obtencion
de titulos estatal.

Salem

33%

FIGURA 2: INDICES DE OBTENCION
DE TiTULOS SEGUN EL CONDADO

Sussex
Passaic

2%,

Hunterdon

60%

Somerset
63%
Middlesex

51%

Monmouth

54%

Burlington

Gloucester

43%

Atlantic
\ 34%
Cumberland
22%
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La tasa de obtencion de titulos en educacion superior
de New Jersey también es desigual entre las distintas
razas y etnias (Figura 3). A nivel estatal, la tasa de
obtencion de titulos educativos es del 76% en asidticos
y residentes de las islas del Pacifico, del 54% en
blancos, del 32% en afroamericanos y del 24% en
hispanos/latinos™. Parte de esta desigualdad puede
atribuirse a las cifras de finalizacién de la formacién.
Solo el 50% de los estudiantes afroamericanos

y el 56% de los estudiantes hispanos/latinos se
gradua de la universidad en New Jersey en el plazo
de seis afios®. En ese mismo periodo, el 72% de

los estudiantes blancos y el 78% de los estudiantes
asidtico/de las islas del Pacifico se graduan.

La obtencién de titulos también es desigual entre los
distintos niveles socioecondmicos y edades. Si bien en
la actualidad no contamos con datos especificos sobre
obtencién de titulos segun los ingresos, las cifras para
este fendmeno de los beneficiarios del subsidio Pell
en New Jersey ofrecen un valor indicativo aproximado
de los estudiantes de condicién socioecondémica

baja, que indican un descenso de alrededor del 10%
en las tasas de graduacion (del 66% al 56%) de los
estudiantes estatales de condicién socioeconémica
baja. Y aunque en los dltimos cinco afios la cantidad
de estudiantes adultos (estudiantes de 25 afios en
adelante) que obtuvieron un titulo de grado aumenté
en un 3%, se observd un aumento del 12% en la tasa
de obtencién de titulos de los estudiantes de menos
de 24 afios durante el mismo periodo. Esta tasa de
obtencion de titulos mds baja en los estudiantes adultos
se agrava con una tasa menor en la inscripcién.

Dadas estas diferencias, New Jersey no puede estar
satisfecha con su nivel actual de obtencién de titulos
en educacién superior. El estado debe hacer mds
para priorizar la obtencién de titulos universitarios

en poblaciones minoritarias. EL éxito de la economia
de New Jersey depende del éxito educativo de todos
sus residentes.

FIGURA 3: INDICES DE OBTENCION
DE TiTULOS TERCIARIOS O SUPERIORES
EN NEW JERSEY SEGUN RAZA/ETNIA

Asidticos y residentes
de las Islas del Pacifico | 76%

Blancos | 54%

Nativos americanos | 41%
Afroamericanos | 32%
Latinos | 24%

Las brechas persistentes en los
indices de obtencién de titulos
segun la raza y etnia evitan que
el estado de New Jersey tenga
una fuerza laboral educada
completamente diversa que
contribuya a la economia de

la innovacion en crecimiento.



¢{QUIENES SON LOS ESTUDIANTES DE LA ACTUALIDAD?

75% 24% o

trabajan estudiantes
mientras estdn de grado de
en la universidad 25 afios o mds

asisten a tiempo Otros | 10%
parcial a la
universidad

Blancos | 44%

56%

son miembros
de minoria
racial/étnica

Afroamericanos
| 13%

Hispanos/
latinos | 20%




OBJETIVO DE EDUCACION SUPERIOR
DE NEW JERSEY: 65 PARA EL 25

En septiembre de 2017, New Jersey lanzé la campafa
“65 para el 25", Este ambicioso e innovador plan
establecié una meta a nivel estatal (Figura 4): que para
el 2025, el 65% de los residentes en edad laboral de
New Jersey tengan una certificacién de alta calidad

o un titulo universitario™.

El objetivo, propuesto por primera vez por el Consejo
de Educacién Superior del Gobernador en abril de
2015, marcé la primera vez que New Jersey establecid
un objetivo estatal de obtencién de titulos de educacion
superior'®. En la actualidad, tres agencias estatales
trabajan en conjunto para dirigir la campafia: la
OSHE, el Departamento de Trabajo y Desarrollo de
la Fuerza Laboral (Labor and Workforce Development,
LWD) y el Departamento de Educacion (Department

of Education, DOE). Lograr una tasa de obtencién de
titulos de educacién superior del 65% fortalecerd la
economia de New Jersey mediante la creaciéon de
oportunidades para cientos de miles de residentes
del estado y la oferta de una mayor cantidad de
trabajadores de alto valor a miles de empleadores.

Gracias a su vision critica, New Jersey ya ha
tomado medidas para cerrar la brecha entre el
nivel actual de obtencién de titulos en el estado
y el objetivo propuesto. EL Fondo de Oportunidad

Educativa de New Jersey se estd ampliando en un
esfuerzo por asistir a mds residentes del estado que
son capaces y estdn motivados con la universidad,
pero que necesitan mds respaldo para tener éxito”.
En la primavera de 2019, el programa Beca de
Oportunidad en Instituciones Terciarias de New Jersey
posibilitard que cerca de 13,000 estudiantes que reldnan
los requisitos asistan a una de las 13 instituciones
terciarias sin pagar costos de matricula ni otros cargos®.
Y la Comisién de Estudios sobre Asequibilidad Universitaria
de 2016 identificé recomendaciones para aumentar
la finalizacién de la formacién y reducir el tiempo
que lleva obtener el titulo®.

Iniciativas como esta ayudan a respaldar a los
estudiantes y aumentar la finalizacién de la formacién,
pero New Jersey necesita un plan integral para llegar
al objetivo de 65 para el 25. Para que este objetivo sea
realidad, el estado deberd implementar una estrategia
ambiciosa a largo plazo que esté centrada en las

tres dreas que pueden hacer la mayor diferencia:

|I|I
|I|I
|I|I

aumentar la inscripcién en la universidad
de estudiantes de la escuela secundaria,

aumentar la cantidad de adultos en edad
laboral mediante la recaptacion, y

aumentar la obtencién de titulos en todos
los estudiantes.

FIGURA 4: INDICES DE OBTENCION DE CERTIFICACIONES DE EDUCACION SUPERIOR

EN NEW JERSEY

ALTA CALIDAD

46.9%

Y SUPERIOR

\'I

..... CERTIFICACION DE

TiTULO TERCIARIO

65%
NEW JERSEY
PARA EL

2025

51.2%

NEW JERSEY

New Jersey tiene una alta tasa de obtencion de titulos en comparacion con el porcentaje

. nacional, si se tiene en cuenta la obtenciéon de un titulo terciario o superior; sin embargo,
— todavia nos falta bastante para llegar a la meta del 65%.
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Al implementar esta estrategia, los legisladores

y los lideres universitarios deben hacer enfocarse
en poblaciones que tradicionalmente han sido menos
favorecidas, incluidas las minorias subrepresentadas,
los alumnos con bajos ingresos y los adultos en edad
laboral. El estado debe abordar las causas de las
brechas en la igualdad para crear un mejor futuro y
una economia mds fuerte y mds justa. Ignorar a estas
poblaciones es perder la oportunidad de llegar a todas
esas personas que nunca pudieron ir a la universidad,
asi como a los cerca de un millén de residentes

de New Jersey que asistieron a la universidad,
pero que abandonaron antes de obtener el titulo.

UN ENFOQUE CENTRADO
EN LOS ESTUDIANTES

En virtud de lo anterior, la mejora del ecosistema
educativo de New Jersey debe comenzar enfocdndose
en las necesidades de los actores mds importantes:
los estudiantes. Priorizar las necesidades de los
estudiantes y sus familias en cuanto a la educacion
terciaria es la mejor manera de que New Jersey
garantice que sus residentes estardn listos para
enfrentarse a los desafios de la economia del futuro.
Crear e implementar una Declaracién de Derechos
del Estudiante es un sélido primer paso para lograr
el objetivo estatal del “65 para el 25”.

Los diez derechos que se enumeran en la préxima
seccion constituyen la audaz vision de New Jersey

para el futuro de la educacion superior en el estado.
El compromiso con estos derechos es una manera de
cerrar la brecha de la desigualdad en la inscripcién
universitaria, mejorar la finalizacién de carreras
universitarias en los estudiantes que ya estdn inscritos
y atraer a una mayor cantidad de adultos hacia la
educacion terciaria. Sin embargo, la sola declaracién
de estos derechos no los hard realidad. Poner en
prdctica la Declaracion de Derechos del Estudiante
exigird que las facultades, los legisladores y otras
partes interesadas del estado trabajen en conjunto
para desarrollar procedimientos y politicas con miras
al futuro. Este camino de colaboraciéon comienza aqui.

PRIORIZAR LAS NECESIDADES
DE LOS ESTUDIANTES Y SUS
FAMILIAS EN CUANTO A LA
EDUCACION SUPERIOR ES

LA MEJOR MANERA DE QUE
NEW JERSEY GARANTICE
QUE SU FUERZA DE TRABAJO
ESTARA LISTA PARA CUMPLIR
CON LOS DESAFIOS DE LA
ECONOMIA DEL MANANA.
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UNA VISION PARA LA DECLARACION
DE DERECHOS DEL ESTUDIANTE

DE NEW JERSEY

New Jersey ofrece una audaz nueva visién para la educacién superior en el
estado a través de la Declaracién de Derechos del Estudiante?®. Todo residente
de New Jersey, independientemente de sus circunstancias de vida, debe tener
la oportunidad de obtener una certificacion de alta calidad que lo prepare
para la vida después de la universidad.

Convertir esta visién en realidad es esencial para alcanzar los objetivos
econdémicos de New Jersey y generar mds prosperidad en todo el estado.

Para lograr esto, New Jersey debe fortalecer su ecosistema de educacién
superior y hacer hincapié en las aspiraciones y necesidades de los estudiantes.

Por consiguiente, todos los estudiantes de New Jersey deberian tener acceso
a lo siguiente:

Exposicién temprana a la universidad.

Informacién financiera clara y comprensible.

Costos de educacion asequibles y predecibles.

Oportunidades de aprendizaje prdctico.

Personal y cuerpo docente de apoyo.

Apoyo para completar la universidad a tiempo.

Oportunidades para ganar créditos universitarios fuera del aula.

Programas académicos de alta calidad.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Campus seguros, alentadores e inclusivos.

10. Una voz en las decisiones que afectan su educacioén.

Implementar esta visién centrada en el estudiante para el futuro es un importante
primer paso en un proceso continuo de creacion de un sistema de educacién
superior en el que todos los estudiantes del Estado Jardin tengan las oportunidades
que se merecen.

La Declaracion de Derechos del Estudiante de New Jersey no confiere ningun derecho o privilegio legal
o aplicable de otro modo. Los “derechos” que se analizan aqui son metafdricos (no literales) y sirven solo
como objetivos hacia los cuales trabajaran los funcionarios de educacion superior de New Jersey.




:POR QUE ESTA DECLARACION
DE DERECHOS?

Cada estudiante en New Jersey debe tener la
oportunidad de explorar opciones de universidades
y carreras profesionales durante sus afios de escuela
secundaria. Esto incluye participar en programas
preparatorios para la universidad, realizar trabajos
de curso de nivel universitario y aprender sobre
futuras posibilidades profesionales.

Los estudiantes de New Jersey necesitan
una exposiciéon temprana a la universidad.

Los programas y cursos preparatorios para la
universidad son esenciales para ayudar a los
estudiantes a comenzar a prepararse para su educacion
terciaria y a creer en su potencial para tener éxito.
Mediante la asociacién con escuelas primarias,
intermedias y secundarias, las facultades pueden brindar
a los estudiantes una exposicion significativa al mundo
que los espera en el futuro. Esto mejora el aprendizaje
de los estudiantes y aumenta en gran medida las
posibilidades de éxito en la educacion terciaria. Ademds,
la exposiciéon temprana a las posibilidades profesionales
es de vital importancia para situar la facultad en un
contexto adecuado como trampolin hacia la vida de
adulto, mds que como un fin en si misma. La instrucciéon
profesional ayuda a contextualizar los trabajos de curso
académicos en el mundo real.

La oportunidad de tomar clases de nivel universitario
mientras el estudiante estd en la escuela secundaria
también es muy importante. Recibir créditos
universitarios en la escuela secundaria agiliza la
obtencién de un titulo y hace que sea mds asequible,
y, al mismo tiempo, prepara a los estudiantes para
las expectativas mds rigurosas de la universidad.
Lamentablemente, si bien las oportunidades de
obtener créditos universitarios en la escuela secundaria
han aumentado en New Jersey, no siempre estdn
disponibles para todos los estudiantes. En el afio
escolar 2016-2017, solo el 42% de los alumnos de
11.° y 12.° grado se inscribieron en un curso de Nivel
Avanzado (Advanced Placement, AP) o Bachillerato
Internacional (International Baccalaureate, IB) y solo el
35% realizaron un examen de AP/IB?'. Durante el mismo
periodo, solo el 17% de los estudiantes del estado
se inscribieron en un curso de inscripcién doble??.

Ya se estdn realizando algunas tareas para garantizar
que los estudiantes comiencen su preparacion
profesional y para la facultad antes de graduarse

de la escuela secundaria. Las oportunidades
existentes para hacerlo incluyen lo siguiente:

« Programas de inscripcion doble, que les brindan
a los estudiantes la oportunidad de obtener

créditos de nivel universitario y reducir el tiempo
hasta finalizar el programa de estudios cuando
estén en la universidad.

o Escuelas del gobernador, que ofrecen a los
estudiantes con talento la oportunidad de realizar
trabajos de curso de nivel universitario y aprender
de primera mano sobre las dindmicas facultades
de New Jerseuy.

« Programa de College Bound, que mejora
la preparacién académica para la universidad
de los estudiantes, especialmente en las dreas
de matemdticas y ciencias. El programa ofrece
servicios de enriquecimiento de calidad a los
estudiantes que estdn en distritos escolares
altamente desfavorecidos a partir del 7.° grado.

« FEscuela P-TECH (Pathways in Technology
Early College High School), que ofrece a los
estudiantes de escuela secundaria la oportunidad
de trabajar junto con empleadores y obtener una
diplomatura en los campos de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matemdticas (STEM) mientras estdn
en la escuela secundaria.

o Escuelas profesionales-técnicas, que estdn
asociadas a facultades del condado para ofrecer
trabajos de curso de nivel universitario a estudiantes y
créditos universitarios a través de la inscripcién doble.

Este tipo de oportunidades no deberia estar disponible
solo en algunas escuelas. Todos los estudiantes del
estado deberian tener la oportunidad de participar
de este tipo de programas de exposicion temprana,
independientemente de dénde estén inscritos.

Cuando sea necesario, esto implicard abordar

los cargos relacionados con estos programas para
permitir que todos los estudiantes tengan acceso

a ellos, sin importar su condicién socioeconémica.

‘ ‘ SOY LA PRIMERA GENERACION
DE ESTUDIANTES EN UN
HOGAR MONOPARENTAL
Y CON UNA DISCAPACIDAD.
AL COMENZAR LA
EXPERIENCIA UNIVERSITARIA,
NO TENIA NINGUN TIPO
DE INFORMACION. 27
— respuesta de un estudiante a la encuesta

de la OSHE en 2018
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Los estudiantes de New Jersey necesitan
informacién financiera clara y comprensible.

Cada estudiante en New Jersey merece recibir
informacion clara y comprensible que explique

lo que la universidad realmente les costard a ellos

y a sus familias, incluida una explicacién de los tipos
de ayuda disponibles, una estimacién de probable
deuda por préstamo e informacién sobre realidades
luego de la graduacién, como ganancias y empleo.

Muy a menudo, los estudiantes no reciben
informacion precisa sobre las realidades financieras
de acudir a la universidad. El laberinto de normas,
formularios y programas de elegibilidad para ayuda
financiera puede ser intimidante y crear barreras
para los estudiantes, en especial para aquellos que
son los primeros en sus familias en ir a la facultad.
Los formularios de adjudicacién de ayuda financiera
deben explicar con claridad los verdaderos gastos
que deben esperar los estudiantes; sin embargo,

un informe reciente determiné que pueden ser
confusos para los estudiantes. Muchos de estos
formularios usan lenguaje poco claro y mezclan
todos los tipos de ayuda, detallan subsidios y becas
junto con préstamos que deben devolverse, a pesar
de sus diferencias fundamentales?:. Estas prdcticas
aumentan los desafios para los estudiantes que
quizds ya se vean sobrepasados por el proceso.

El uso de un lenguaje simple y claro, y un formato
estdndar que permita la comparacién entre
instituciones deberia ser el procedimiento operativo
estdndar en New Jersey. Los estudiantes se
merecen contar con informacién financiera clara

y transparente sobre los costos de la universidad

y la ayuda disponible. Ningun residente de

New Jersey deberia tener que adivinar cudnto
deberd pagar para ir a la facultad. Ni tampoco
deberia sorprenderse con el monto que adeuda

en la graduacién. Los precios de las facultades

del estado deben ser claros y predecibles, de modo
que los estudiantes y sus familias puedan prepararse
con anticipacién y planificar en consecuencia.

Las facultades deben comunicar mds abiertamente
cudl es la demanda real del mercado laboral

para los graduados de sus programas académicos.
Hacer esto es la Unica manera de asegurarse de que
los estudiantes puedan tomar decisiones informadas
sobre la mejor forma de invertir su valioso tiempo

y dinero. Dado que se espera que un nuimero alto
estudiantes tomen préstamos para la universidad,
las estimaciones de la deuda total al momento
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de la graduacioén, el monto de la cuota mensual
del préstamo y la informacién sobre los salarios
promedio al momento de la graduacién deberian
proporcionarse desde el principio.

¢

ENREDARSE EN
DOCUMENTACION Y
PREGUNTAS DE LOGISTICA,
Y NO SABER COMO
SEGUIR PUEDE SER

MUY COMPLICADO.

EL PROCESO PARA
OBTENER OPCIONES

DE AYUDA Y ASISTENCIA
FINANCIERA DEBERIA
SER MAS CLARO

PARA TODOS

LOS ESTUDIANTES.

27

— respuesta de un estudiante a la encuesta
de la OSHE en 2018




Los estudiantes de New Jersey necesitan
costos de educacién asequibles y predecibles.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso
a un camino asequible hacia un titulo universitario,
con una matricula y precios predecibles, y apoyo
para los gastos no relacionados con la matricula.

En dltima instancia, los precios transparentes de las
universidades y la informacién clara sobre la ayuda
financiera sirven poco si los costos reales siguen por
encima de lo que la mayoria de los estudiantes y sus
familias pueden pagar. Incluso después de tener en
cuenta la ayuda financiera disponible, los costos de
matricula y las tarifas de las facultades y universidades
publicas de cuatro afios en New Jersey son mds altos
que el promedio de los EE. UU. (Figura 5)**. Otros costos
para los estudiantes incluyen los libros, el transporte,
la comida, el alojamiento y el cuidado infantil. En
conjunto, estos costos —menos los subsidios federales,
estatales e institucionales recibidos— constituyen el
“precio neto” de ir a la universidad. Cabe destacar

que el precio neto que pagan los estudiantes de bajos
ingresos de New Jersey es el mds alto, a excepcion

de otros tres estados. En el caso de una familia que
gana $30,000, el precio neto de asistir a la universidad
en New Jersey representa el 40% de los ingresos
familiares, una suma que claramente no es asequible
(Figura 6). Caso concreto: una encuesta de la OSHE

FIGURA 5: PROMEDIO DE MATRICULA
Y TARIFAS

$13,342

tro afios en
blica de NJ

Carrera de cud
universidad pu

$10,253
$9,011

de cuatro afos

$e047 2zr;i23ersidud publica
s fios en $4,652
radedosd
53.219 ugi?lgfsidad publica de NJ $3.576
2380 era de dos afios en ‘
$ uni\g:gdod publica de EE. UU
2008 2017

YO... PONGO EN RIESGO
MI CUMPLIMIENTO CON
LA ASISTENCIA PARA
TRABAJAR Y PAGAR

MI EDUCACION.

— respuesta de un estudiante a la
encuesta de la OSHE en 2018

2

realizada en 2018 a estudiantes universitarios de
New Jersey determind que el 52% de los estudiantes
no estaban de acuerdo con la afirmacién “La matricula
y tarifas de la institucién a la que asisto son asequibles
para mi y mi familia”.

Aumentar la asequibilidad es fundamental para
incrementar el acceso a la universidad y el éxito en
todo el estado. Cuando se les consultd, una muestra
nacional de estudiantes de entre 22 y 30 afios con,
al menos, parte de una carrera terciaria (pero sin
titulo) mencioné las finanzas como el principal motivo
por el cual no completaron la carrera?®. Ademds

de frustrar el camino de los estudiantes hacia la
graduacion, los precios altos también pueden disuadir
a los estudiantes de bajos ingresos al momento

de la inscripcién o hacer que los estudiantes con
mayores ingresos busquen mejores condiciones
fuera del estado. En los ultimos diez afios, el apoyo
financiero estatal para la educacién superior en
New Jersey ha disminuido en délares nominales y
bajado un 33% por estudiante, al ajustarlo al valor de
la inflacion. A su vez, las instituciones han aumentado
los precios, lo que hace que los estudiantes deban
pagar mds. En 2008, los estudiantes de las facultades
y universidades publicas de New Jersey pagaron

el 46% del costo de su educacion a través de la
matricula y tarifas. En 2017, debido a la disminucién
en la financiacién estatal y el aumento en los
costos, la matricula y las tarifas de los estudiantes
representaron el 60%2°.

Sin embargo, el desafio de la asequibilidad va mds
alld de solo la matricula y tarifas. Las dificultades en

el aspecto material son demasiado habituales para los
estudiantes de hoy. En una reciente encuesta nacional,

La matricula y tarifas de New Jersey han tenido un alto incremento en la ultima década

y siguen estando por encima del promedio de los EE. UU.
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FIGURA 6: PRECIO NETO PARA ESTUDIANTES DE BAJOS INGRESOS
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mds de la mitad de los alumnos de instituciones
terciarias informaron tener inseguridad alimentaria
o de vivienda?’. Y una encuesta de campus realizada
en 2016 determiné que el 37% de los estudiantes

de grado y el 32% de los estudiantes de posgrado de
Rutgers University en New Brunswick experimentaban
inseguridad alimentaria?®. Estas impresionantes
estadisticas son fundamentales para entender

las verdaderas necesidades y los costos para los
estudiantes universitarios, a pesar de que recién
ahora se estdin comenzando a tener en cuenta.

Se debe trabagjar mds en esta drea, en especial a nivel
estatal, para garantizar que haya una asequibilidad
universitaria real para los estudiantes de New Jersey.
Ademds, uno de cada cuatro estudiantes universitarios
del pais tiene hijos?®. Para estos estudiantes,

el acceso al cuidado infantil adecuado es un gasto
y una inquietud mds que se suma a los gastos de la
universidad. Hacer que la universidad sea asequible
debe incluir soluciones que aborden el costo total
de la asistencia, como el mencionado anteriormente.

le

Los legisladores y las instituciones deben buscar
nuevas maneras de hacer que la universidad sea mds
asequible. En 2016, la Comisién de Estudios sobre
Asequibilidad Universitaria estudié la conexién entre
la asequibilidad y la finalizacién de la formacién,

e hizo recomendaciones para reducir el tiempo hasta
la finalizacién de los estudiantes como una manera de
reducir los costos®. Algunas de las recomendaciones,
como implementar limites de créditos en los programas
de estudio, han sido promulgadas por los legisladores.
Ademds, varias universidades de New Jersey estdn
desarrollando innovadores programas para abordar la
asequibilidad universitaria. New Jersey City University,
Rutgers-Newark y Rutgers-Camden tienen iniciativas
para ofrecer una opcién clara, predecible y con
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costos bajos garantizados a los estudiantes de bajos
ingresos®. Camden County College cuenta con un
banco de alimentos en el campus, y el estado mismo
se ha asociado con las instituciones del condado
para ofrecer el Programa de Asistencia de Nutricion
Suplementaria (Supplemental Nutrition Assistance
Program, SNAP) a mds estudiantes®2. Iniciativas como
estas deberian tener un total apoyo para garantizar
que se conviertan en la nueva norma, en lugar de ser
excepciones dignas de mencion.

En 2018, el gobernador Murphy anuncié un “pago
inicial” para concretar su visién de hacer que la
educacioén terciaria sea gratuita. En enero de 2019,
los primeros estudiantes pudieron personificar

esta vision en 13 facultades del condado a través

de un programa piloto®. El estado debe explorar
estrategias de financiacién que permitan que incluso
mds estudiantes accedan no solo a educacién
terciaria gratuita sino también a opciones menos
costosas en otro tipo de instituciones.

DURANTE EL SEMESTRE

DE PRIMAVERA DE 2019, EL
SUBSIDIO DE OPORTUNIDAD
PARA INSTITUCIONES
TERCIARIAS PERMITIRA

QUE LOS ESTUDIANTES QUE
REUNEN LOS REQUISITOS
ASISTAN A UNA DE LAS

13 INSTITUCIONES TERCIARIAS
DE MANERA GRATUITA.



Los estudiantes de New Jersey necesitan
oportunidades de aprendizaje prdctico.

Cada estudiante universitario en New Jersey debe

tener la oportunidad de trabajar con un empleador,
realizar investigaciones significativas supervisadas
por un miembro del cuerpo docente o participar

en alguna otra forma de aprendizaje prdctico antes
de graduarse.

A nivel nacional, dos de cada tres estudiantes
dicen que quieren ir a la universidad para obtener
las habilidades necesarias para tener un buen
trabajo34. Por lo tanto, los estudiantes necesitan
oportunidades para aprender sobre las expectativas
reales de los empleadores en sus futuros campos
a fin de que puedan aplicar ese conocimiento a
sus estudios. El aprendizaje prdctico y basado

en el empleo permite que los estudiantes salgan
del aula y realicen tareas laborales significativas
en el lugar de trabajo. Esto permite que estén

mds preparados para el trabajo después de la
graduacion, desarrollen la comprension de los
entornos profesionales y obtengan el conocimiento
y las habilidades que necesitan para respaldar

el progreso en sus futuras carreras profesionales.

Ofrecer experiencia en investigacion es otra

manera de abrir puertas a los estudiantes. Muchas

de las universidades e instituciones de investigacion
de New Jersey tienen misiones que van mds alld

de impartir conocimiento y otorgar certificaciones

a los estudiantes. Una parte integral de su trabajo es
fomentar el conocimiento a través de la investigacion
y las actividades de desarrollo. Solo en 2017,

seis instituciones de investigacién de New Jersey
presentaron 303 patentes. Profesiones en el dmbito
académico como estas pueden impulsar actividades
que generen ingresos, como el lanzamiento de
negocios, el desarrollo de patentes y descubrimientos
médicos y cientificos. Brindar a los estudiantes el
acceso a este tipo de investigacién y desarrollo puede
ayudar a impulsar sus carreras y ponerlos al frente.

Los estudiantes también pueden beneficiarse de

la oportunidad de participar en el desarrollo del
conocimiento junto al cuerpo docente que funciona
como sus mentores. En particular, las mujeres y

las minorias son grupos subrepresentados en los
campos de STEM. Las oportunidades de aprendizaje
prdctico pueden aumentar su participacion en

estas dreas. Ocho instituciones de New Jersey
participan en el programa Alianza Louis Stokes

para la Participaciéon de Minorias del Estado

Jardin, que brinda este tipo de oportunidades

a través de una comunidad de aprendizaje

donde los estudiantes interesados en las dreas

de STEM reciben servicios de apoyo especificos

y oportunidades para participar en investigacion

y pasantias con el cuerpo docente®. Este tipo de
experiencias mejora el aprendizaje de los alumnos y
puede aumentar las tasas de retencién y graduacién
en los programas académicos. También ofrecen vias
para que los estudiantes se inscriban en estudios

de grado y preparacion efectiva para el plan de
estudios mediante oportunidades de desarrollo

de habilidades que ayudan a promover una cultura
orientada a la innovacion.

El aprendizaje prdctico puede tener muchas
formas: investigacion con el cuerpo docente,
trabajos de formacién, pasantias o educacién
cooperativa. Hay muchas maneras de que los
estudiantes obtengan experiencia en el mundo
real, pero, independientemente de cudl sea la
via, las oportunidades de aprendizaje basadas
en el empleo deben ser una parte estdndar de
la experiencia universitaria en New Jersey.

JUNTO CON HENRY M. ROWAN
COLLEGE OF ENGINEERING

Y LOCKHEED MARTIN, LOS
ESTUDIANTES PARTICIPAN EN
UN PROGRAMA DE INGENIERIA
CLINICA EN EL QUE TRABAJAN
JUNTO A INGENIEROS

PARA DISENAR, EVALUAR

Y COMPRENDER SISTEMAS

DE COMBATE Y, AL MISMO
TIEMPO, DESARROLLAR
HABILIDADES NECESARIAS

EN LA FUERZA LABORAL.
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Los estudiantes de New Jersey necesitan
personal y cuerpo docente de apoyo.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso
a docentes y personal que tengan la capacidad,

el tiempo y los recursos necesarios para apoyar

el aprendizaje y el desarrollo estudiantil.

El hecho de que los estudiantes tengan
oportunidades significativas para conectarse y
crear relaciones duraderas con el cuerpo docente
y el personal de sus instituciones puede tener
enormes beneficios. Los estudios demuestran que
tener un mentor docente aumenta las posibilidades
de graduarse de los estudiantes®®. Ademds, los
mentores del cuerpo docente y el personal pueden
ayudar a los estudiantes a aprovechar al méximo
la amplia gama de oportunidades de aprendizaje
prdctico, cocurricular y extracurricular que ofrecen
las instituciones.

La interaccién entre los estudiantes y los miembros
del cuerpo docente constituye la piedra angular

del aprendizaje en la universidad; sin embargo,

en ultima instancia, es tarea del miembro del cuerpo
docente dar forma a esa importante experiencia.

Por lo tanto, los miembros del cuerpo docente deben
contar con el apoyo adecuado para que, a su vez,
puedan respaldar a sus estudiantes. Esto significa
que deben estar equipados con las herramientas
necesarias para fomentar el conocimiento en su
disciplina y aplicar las mejores prdcticas en el aula.
Y deben recibir desarrollo profesional respecto de
las estrategias de aprendizaje nuevas y emergentes
para ayudar a los alumnos a que tengan éxito en
sus cursos y a que cumplan con los desafios de
comunicacién inherentes a las diversas comunidades
de aprendizaje.

En particular, los estudiantes se benefician de un

cuerpo docente diverso, pero en New Jersey (como CUERPO DOCENTE DE RAZA NO BLANCA

sucede en muchos otros estados), la diversidad del EN NEW JERSEY

cuerpo docente estd muy por debajo de la diversidad

de los estudiantes. La conformacién de razas/etnias

no blancas del cuerpo docente de tiempo completo

en New Jersey es del 23%, una cifra mucho menor O

que el 40% de estudiantes que se identifican como

no blancos. Los lideres universitarios del estado o
deben aumentar sus esfuerzos por diversificar el

cuerpo docente y el personal para garantizar que ESTUDIANTES DE RAZA NO BLANCA
estos profesores imprescindibles estén a disposicién EN NEW JERSEY
de los estudiantes para proporcionar apoyo.
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Los estudiantes de New Jersey necesitan
apoyo para completar la universidad
a tiempo.

Cada estudiante en New Jersey debe tener el
apoyo financiero, académico y social necesario
para terminar la universidad tan rdpido como sea
posible con un titulo o una certificacion.

A menudo, la universidad es la ruta principal al éxito
econdémico, pero no necesariamente lo es para los
estudiantes que abandonan sin obtener el titulo.
Estos estudiantes estdn en riesgo de perder la mayor
parte del valor de su educacioén, asi como el tiempo

y dinero invertidos. Esta pérdida puede incrementarse
adn mds con los préstamos estudiantiles que deberdn
devolverse sin la capacidad de ingresos extra de un
titulo. En una encuesta de la OSHE, solo el 41% de los
estudiantes dijeron que tenian la seguridad de poder
pagar cualquier deuda de préstamos estudiantiles
(tanto propia como de sus familias) solicitados para
financiar la educacion superior. Si bien, en dltima
instancia, los estudiantes son responsables de
aprender en la universidad, se deben implementar
estructuras adecuadas para facilitar dicho aprendizaje
y que este ocurra rdpidamente.

La falta de finalizaciéon universitaria es un problema
de las universidades de New Jersey, en especial
en las instituciones terciarias. New Jersey tiene

la octava tasa de graduacion y transferencia mds
baja de todos los estados, a nivel de educacién
terciaria. En New Jersey, solo el 22% de los
estudiantes de instituciones terciarias inscritos

por primera vez y de tiempo completo obtienen

un titulo terciario en el plazo de tres afios y solo

el 16% se transfiere a otra universidad. Si bien los
estudiantes de las universidades del estado tienen
una tasa de graduacién relativamente alta, el 31%
no obtiene el titulo universitario en el plazo de

seis aflos. En particular, solo la mitad de todos los
estudiantes afroamericanos de estas instituciones,

y solo el 60% de los estudiantes hispanos/latinos,
se graduan en el término de seis afos¥. Estos indices
deben mejorar.

Los factores de la falta de finalizacién universitaria son
académicos (estudiantes que, segun las evaluaciones,
no estdn bien preparados para la universidad y son
enviados a clases de apoyo), financieros (estudiantes
que tienen dificultades para costear los gastos de la
universidad) y sociales (estudiantes que no tienen el
“conocimiento universitario” que se necesita para tomar
buenas decisiones o crear redes de apoyo de pares).
Estas causas estdn interrelacionadas, y a menudo

muchos estudiantes enfrentan una combinacién de
las tres. Se debe trabajar para desarrollar nuevas
soluciones a fin de mitigar los efectos de estos
obstdculos para la graduacién y apoyar a los
estudiantes que tienen dificultades para superarlos.

La portabilidad de los créditos es otro impedimento
para la finalizacién de la universidad a tiempo.

A menudo, los estudiantes que pasan de una
universidad a otra descubren que no todos los
créditos se transfieren. Esto inevitablemente retrasa
el progreso de la obtencion de un titulo e incluso
puede disuadir a los estudiantes de pasar a otra
institucién que quizds sea mds adecuada para ellos.
Los lideres estatales de New Jersey han promulgado
leyes disefiadas para facilitar la transicién entre

las instituciones, y los innovadores programas 3+1
han mejorado el proceso de transferencia entre

las facultades del condado y las universidades de
cuatro afos®®. Sin embargo, se debe trabajar mds
en esta drea.

Afortunadamente, las facultades de todo el estado
estdn trabajando para incorporar modelos basados
en la evidencia que aumenten la finalizacién de

la formacién de los estudiantes. Varias facultades
han desarrollado grupos de carreras para que los
estudiantes puedan comenzar una carrera universitaria
aprendiendo sobre un campo amplio, en lugar de
solo un programa de estudios especifico. Brookdale
Community College, por ejemplo, cred un curso de
experiencia de primer afio adaptado a los estudiantes
de todas las carreras de salud®®. Las universidades de
todo el estado también estdn ajustando sus modelos
educativos de ubicacién y apoyo, agregando el
promedio de calificaciones (Gradepoint-Average,
GPA) como criterio de ubicacién para identificar a
los estudiantes que no necesitan clases de apoyo,
ofreciendo sesiones de tutoria a grupos pequefios
para cursos de entrada con el objetivo de permitir
que estudiantes con preparacién deficiente puedan
ponerse al dia rdpidamente, y ofreciendo estadistica
como una alternativa con crédito a las clases de apoyo
de dlgebra. La aceleracion es otra drea de énfasis
en el estado, a medida que las facultades adaptan
sus servicios de asesoramiento y comunicacién para
informar a los estudiantes que deben tomar 30 créditos
por afio para graduarse a tiempo —incluso cuando,
en general, 24 créditos se considera una carga de
tiempo completo. Estas acciones, y otras similares,
son necesarias para garantizar que los estudiantes de
New Jersey tengan el apoyo adecuado para terminar
la universidad a tiempo.

DONDE LA OPORTUNIDAD SE | 23
ENCUENTRA CON LA INNOVACION



0 Los estudiantes de New Jersey necesitan POR EJ EMPLO, EN THOMAS
oportunidades para ganar créditos
universitarios fuera del aula. EDISON STATE UN|VERS|TY,

LOS ESTUDIANTES PUEDEN

Cada estudiante en New Jersey debe tener la

oportunidad de demostrar que las certificaciones OBTENER CRED|TOS POR

y experiencias laborales obtenidas fuera de un p

aula universitaria son dignas de recibir créditos MAS DE 60 LICENCIAS
universttarios. Y CERTIFICACIONES, ASIi

Muchos adultos que trabajan en New Jersey ven 4

el valor de volver a la universidad o de inscribirse COMO POR LA CAPACITACION
por primera vez, ya que la universidad ofrece la MILITAR Y PROFESK)NAL’
oportunidad de obtener habilidades y credenciales ~

que a menudo buscan los empleadores. Sin Y EL DESEMPENO EXITOSO EN
embargo, asistir a la universidad puede ser una lucha PROGRAMAS DE EVALUAC'()N.

para los estudiantes que trabajan. Cada curso cuesta
dinero y cada semestre significa pasar tiempo lejos
de la familia y el trabajo. Estos obstdculos son aln
mds frustrantes para los estudiantes adultos que
descubren que algunos cursos universitarios son
redundantes o les resultan demasiado conocidos EEESEEE

en funcion de su experiencia laboral o certificaciones i 5..'.'..'!!.."

previas relevantes. '
Por lo tanto, las universidades deben dar a los ]

estudiantes que trabajan la oportunidad de obtener
créditos por el aprendizaje prdctico previo y las
competencias comprobables. Mediante la evaluacién
de la experiencia y las certificaciones, y la posterior
asignacion de créditos de cursos, las universidades
pueden eliminar horas de requisitos del titulo para
muchos estudiantes adultos. Este tipo de cambios
puede marcar una importante diferencia para los
estudiantes, ya que los estudios han demostrado que
quienes reciben créditos por el aprendizaje previo
tienen mds del doble de posibilidades de graduarse
que los estudiantes similares que no los reciben.

Hay distintos enfoques respecto del otorgamiento
de créditos por el aprendizaje previo. Por ejemplo,
en Thomas Edison State University, los estudiantes
pueden obtener créditos por mds de 60 licencias

y certificaciones, asi como por la capacitacién militar
y profesional, y el desempefio exitoso en programas
de evaluaciéon®. También pueden desarrollar una
cartera para evaluar su aprendizaje en multiples
dreas temdticas que pueda aplicarse a sus carreras
de grado*2. En general, los estudiantes de New Jersey
se beneficiarian con enfoques mds estandarizados en
cuanto a la portabilidad de créditos, tanto en el ingreso
a la institucién como al momento de la transferencia.
Los estudiantes deberian poder recibir créditos por
sus conocimientos y lo que saben hacer, no solo por
la cantidad de tiempo que estuvieron en el aula.
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Los estudiantes de New Jersey necesitan
programas académicos de alta calidad.

Cada estudiante en New Jersey debe tener acceso
a programas de alta calidad y relevantes para su
carrera que los preparen para tener éxito en la
economia mundial.

Hoy en diq, los estudiantes quieren saber que sus
estudios académicos estardn en linea con sus
objetivos de vida. Si bien la obtencién de un titulo
sigue generando un aumento en los ingresos, los
estudiantes y padres necesitan estar seguros de
que lo aprendido en la universidad es relevante
para sus futuras carreras. EL aumento de los costos
de matriculacién, a su vez, aumenta las inquietudes
sobre qué trabajo de curso serd relevante para que
los titulos generen un fuerte retorno de la inversion.

A medida que los requisitos de habilidades de

la economia siguen cambiando, las instituciones
de educacién superior también deben adaptarse
para garantizar que su oferta también siga siendo
relevante y de la mdés alta calidad. El programa
de estudios y el asesoramiento recibido deben
aplicarse a los estudiantes en sus futuras carreras,
y las habilidades aprendidas deben ser transferibles
para permitir que los estudiantes naveguen y se
adapten a la fuerza laboral en constante cambio.
Las instituciones, al igual que el estado, deben
esforzarse por crear centros de excelencia sobre
la base de la economia local y las necesidades
estatales. Deben eliminarse los programas
repetidos que compiten por los recursos y dan
como resultado una calidad inferior a la estdndar.

La colaboracién entre las instituciones puede
beneficiar a los estudiantes, asi como a los
empleadores. Por ejemplo, el New Jersey Institute
of Technology y Rutgers University formaron el
New Jersey Continuous Manufacturing Institute
para combinar sus recursos en un intento por
abordar los problemas que enfrenta la fabricacion
farmacéutica*®. Del mismo modo, la Facultad

de Comunicaciones y Medios de Montclair State
University se esfuerza por crear conexiones

con el mundo real en las aulas de aprendizaje
activo mediante la posibilidad de que sus
estudiantes creen peliculas y videos en una sala
de filmacién a través de una sociedad con Sony*.
Henry M. Rowan College of Engineering ha

sido socia de Lockheed Martin durante mds de
diez afios. Los estudiantes participan en programas
con ingenieros de Lockheed Martin para resolver
problemas del mundo real, conectando el aula

con la fuerza laboral®®. Cada una de estas sociedades
demuestra de qué manera las instituciones pueden
colaborar de manera efectiva con las industrias en
distintos sectores para desarrollar programas de alta
calidad que ayuden a los estudiantes a tener éxito
en los préximos pasos luego de la universidad.

Se necesitan programas de alta calidad y relevantes
para el mercado como estos para garantizar que los
graduados de New Jersey sigan teniendo una alta
demanda en el estado, el pais y el mundo. Ira la
universidad es mds que solo tener un primer trabajo;
sin embargo, cada programa en cada universidad
del estado debe ayudar a preparar a los estudiantes
para esta experiencia fundamental.

LA ESCUELA DE
COMUNICACIONES Y MEDIOS
DE MONTCLAIR STATE
UNIVERSITY SE ESFUERZA
POR CREAR CONEXIONES

DEL MUNDO REAL EN LAS
AULAS DE APRENDIZAJE
ACTIVO, MEDIANTE LA
POSIBILIDAD DE QUE SUS
ESTUDIANTES CREEN
PELICULAS Y VIDEOS EN UNA
SALA DE FILMACION A TRAVES
DE UNA SOCIEDAD CON SONY.

”
il 9
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Los estudiantes de New Jersey necesitan
campus seguros, alentadores e inclusivos.

Cada estudiante en New Jersey debe sentirse seguro
y apoyado en su entorno educativo. Esto significa que
las universidades deben trabajar para garantizar que
los estudiantes estén protegidos contra el dafio fisico y
que también sean incluidos y bienvenidos en el campus.

Ir a la universidad es una oportunidad emocionante
para muchos graduados de la escuela secundaria de
New Jersey, pero esto también puede traer consigo
experiencias dificiles fuera del aula. Solo cuando los
estudiantes se sienten seguros y apoyados pueden
centrarse en el aprendizaje y enriquecimiento de
sus vidas. Por lo tanto, las universidades tienen la
responsabilidad de garantizar la seguridad fisica

de todos los estudiantes, fomentar entornos libres
de discriminacién, acoso sexual y cualquier tipo

de violencia, y brindar acceso a asistencia social

y profesional, incluidos servicios de salud mental.

En una encuesta de la OSHE realizada en 2018,

la mayoria de los estudiantes (el 83%) estuvo de
acuerdo con la afirmacién “La universidad de

New Jersey a la que asisto actualmente brinda un
entorno seguro para sus estudiantes”. Claramente,
las instituciones del estado estdn trabajando mucho
para que sus estudiantes se sientan seguros en el
campus y este trabajo debe sostenerse en el tiempo.

Los estudiantes buscan entornos donde se sientan
no solo a salvo del dafio fisico sino también apoyados
e incluidos. La exposicién de los estudiantes a

una cultura de campus que fomente la sensacién

de pertenencia influye de manera positiva en el
rendimiento académico, en especial en el caso de las
minorias y los estudiantes universitarios de primera
generacion®. Por suerte, los campus universitarios
de New Jersey se enorgullecen de tener una amplia
gama de centros que celebran y apoyan a estudiantes
de todas las identidades y experiencias. El instituto
Joseph A. Unanue Latino Institute en Seton Hall
University organiza una serie de eventos, que van
desde conferencias a obras de teatro, sobre temas
latinoamericanos®. EL Rutgers University’s Center for
Social Justice Education & LGBT Communities organiza
eventos y ofrece programas educativos centrados
en identidad de género y sexualidad®®. Brindar a

los estudiantes espacios que reflejen quienes son y
reafirmen su “pertenencia” es un elemento de suma
importancia para fomentar el éxito de los estudiantes
en la universidad?®. Espacios como estos ayudan

a crear comunidades universitarias comprensivas

y respetuosas de las personas de todos los origenes.
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EL INFORME DEL GRUPO

DE TAREAS DE NEW JERSEY DE
2017 SOBRE ATAQUE SEXUAL
EN EL CAMPUS OFRECE
RECOMENDACIONES BASADAS
EN INVESTIGACIONES PARA
LOGRAR LO SIGUIENTE:

1. AUMENTAR EL
CONOCIMIENTO Y LA
CONCIENTIZACION SOBRE
LA PREVALENCIA DE LA
VIOLENCIA SEXUAL.

2. ABORDAR Y MEJORAR LA
SEGURIDAD Y LOS SERVICIOS
PARA LOS ESTUDIANTES

EN EL CAMPUS.

3. IMPLEMENTAR POLITICAS
Y PRACTICAS PARA CREAR
COMUNIDADES MAS SANAS
EN TODOS LOS CAMPUS

DE NEW JERSEY.




Los estudiantes de New Jersey necesitan
una voz en las decisiones que afectan
su educacion.

Cada estudiante en New Jersey debe estar incluido
en los procesos de toma de decisiones que lo
afectan, ya sea en el campus o a nivel estatal.

Los estudiantes deberian tener un rol mds directo

en los procesos de toma de decisiones que afectan
su educacion. Esto incluye la capacidad de que los
estudiantes sean escuchados por los lideres, poder
defenderse a si mismos y tener poder de voto en las
decisiones que tendrdn un impacto en su experiencia
universitaria general. Las distintas perspectivas

de los estudiantes universitarios de New Jersey
pueden ofrecer nuevos enfoques y sumar innovadoras
soluciones para mejorar la educacién superior

en el estado.

Los gobiernos estudiantiles y los representantes
estudiantiles en las juntas directivas universitarias
son un canal para que los estudiantes se involucren
con los lideres en temas clave que afectan a los
campus. Pero no es suficiente que los representantes
estudiantiles simplemente tengan un lugar en la
mesa. Necesitan tener el tiempo y la oportunidad
necesarios para expresar su perspectiva sobre

las prioridades estatales y del campus. Y sus
aportes deben ser valorados por quienes los estdn
escuchando. A nivel nacional, solo dos tercios de los
presidentes del cuerpo estudiantil sienten que tienen
voz en la toma de decisiones de sus instituciones®.
Esta cifra deberia ser mucho mayor.

En pocas palabras, los administradores no deben
suponer que saben lo que necesitan los estudiantes.
Deben involucrarlos activamente en el proceso de
toma de decisiones para lograr el mejor resultado
general para la universidad. Del mismo modo, los
legisladores estatales que defienden a los estudiantes
también deben escuchar las voces de aquellos a

los que representan. Para que la educacién superior
avance en New Jersey, los estudiantes necesitan

la oportunidad de ser escuchados. Y deben ver que
sus opiniones son importantes.
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IMPLEMENTACI(')N DE LA
DECLARACION DE DERECHOS
DEL ESTUDIANTE

y las instituciones.

Los estdndares que todos los estudiantes de New Jersey deben esperar que cumpla la educacién
superior estdn estipulados en este documento. Sin embargo, esta visién no se ejecuta automdticamente.
Su concrecién necesitard que universidades, legisladores y otras partes interesadas del estado trabajen
en conjunto para desarrollar nuevas politicas institucionales y publicas. Los cambios mds importantes
no se dardn de la noche a la mafiana, pero no hay tiempo que perder en el comienzo del recorrido.

Las siguientes recomendaciones inmediatas buscan traducir la Declaracion de Derechos del Estudiante
en una serie de puntos de accién concretos y roles que deben implementar y adoptar los legisladores

VISION EN PRACTICA: CREAR RAMPAS DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD

N.° 1: Los estudiantes de New Jersey necesitan una exposicion temprana a la universidad.

La universidad es un periodo de ajuste para los
estudiantes que buscan adaptarse a los nuevos
entornos del campus, distintos horarios y trabajos

de curso rigurosos. Con el objetivo de facilitar

este periodo de transicion, deben crearse rampas

de acceso que guien a los estudiantes mientras

se preparan para explorar posibles trayectos de
educacién superior. Cuanto mds preparados estén

los estudiantes para dar el préximo paso, mds impulso
llevardn consigo a las aulas de la universidad.

El rol del estado

El estado debe trabajar en colaboracion con las
distintas agencias para crear mejores vias hacia el
éxito en la educacién superior. Los programas de
colaboraciéon como la inscripcién doble, las escuelas
del gobernador, P-TECH y College Bound deben
expandirse a todo el estado. En lineas generales:

- Las escuelas del gobernador estdn disefiadas
para que los estudiantes con alto rendimiento
experimenten la exposicién a las instituciones
de New Jersey mientras estdn en la escuela
secundaria. Actualmente, estas escuelas estdn
enfocadas en las dreas de STEM, pero podrian
extenderse para incluir mds disciplinas.

« Los programas de P-TECH son colaboraciones
entre las escuelas secundarias, las universidades
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y la industria y estdn disefiados para desarrollar
habilidades académicas, técnicas y profesionales.
Estos programas deben evaluarse y adaptarse
de manera adecuada para que mds estudiantes
del estado tengan la oportunidad de lograr
experiencia relevante para la carrera y obtener
créditos universitarios mientras estdn en la
escuela secundaria.

College Bound ofrece preparacién académica,
mentoria y recorridos de los campus universitarios
a estudiantes de comunidades menos favorecidas
para ayudar a crear la cultura de asistencia a la
universidad y vias para la inscripcién. Este programa
ya tiene 32 afios y necesita buscar maneras de
extenderse a mds comunidades del estado.

Los programas de inscripciéon doble ofrecen
oportunidades para que los estudiantes

de escuela secundaria obtengan créditos
universitarios, pero en la actualidad dichas
oportunidades dependen de las relaciones
especificas entre escuelas secundarias, distritos
escolares y universidades individuales. Estos
programas deben adaptarse en todo el estado
para garantizar que todos los estudiantes tengan
acceso a ellos, independientemente de dénde
vivan. La inscripcion doble no deberia tener
ningln costo para los estudiantes de escuela
secundaria de ingresos bajos y moderados.



Ademds de fortalecer y apoyar estos programas
de colaboracién, el estado debe explorar las
opciones para dar informes con comentarios
evaluativos a las escuelas secundarias en los que
se detalle la retencion general de estudiantes de
las universidades y las estadisticas de finalizacién
de la formacién de los estudiantes que se graduan
en su distrito. Las escuelas secundarias pueden
usar esta informacién para ayudar a garantizar que
los estudiantes se inscriban en las universidades
donde tendrdn mds posibilidades de éxito.

Ademds, el estado debe apoyar programas que
brinden servicio a poblaciones especiales que
enfrentan obstdculos para el acceso a la universidad,
como estudiantes que han estado encarcelados

en el pasado. Los estudiantes con discapacidades
también necesitan ayuda para pasar a la universidad,
y los trayectos preparatorios para la universidad
deberian incluir sus necesidades especificas.

Las agencias estatales, mediante el trabajo con los
distritos escolares locales, deben garantizar que los
estudiantes de escuela secundaria, el cuerpo docente
y el personal reciban informacion precisa sobre la
preparacion y el financiamiento para la universidad.

La Autoridad de Asistencia al Estudiante de Educacién
Superior (Higher Education Student Assistance
Authority, HESAA) de New Jersey ofrece sesiones de
ayuda financiera regulares a estudiantes de escuela
secundaria y sus familias; ademds, brinda capacitacién
para asesores de escuela secundaria. Del mismo
modo, la Asociacién de New Jersey para la Orientacion
sobre Admision Universitaria ofrece programas de
desarrollo profesional para asesores de orientacién e
ingreso en los trayectos universitarios. La distribucion
de la informacién puede ayudar a aumentar la
concientizacion sobre otros caminos para el ingreso

a la universidad, como el Fondo de Oportunidad
Educativa, que brinda acceso, oportunidad y apoyo

a cerca de 13,000 estudiantes de entornos menos
favorecidos a nivel educativo y econdémico. Ademds,
el estado debe ofrecer un canal central de distribuciéon
de la informacién a todos los estudiantes, en especial
a los estudiantes adultos que, de otro modo, quizds no
tengan acceso a la orientacion universitaria tradicional.

Cada una de estas tareas debe respaldarse con
campafias de marketing estatales que hagan hincapié
en los beneficios de ir a la universidad en New Jerseuy.
En este tipo de campafias, el estado debe trabajar

en colaboracion con el Consejo de Presidentes de
New Jersey y otras organizaciones estatales haciendo
foco en el éxito en la educacién superior, utilizando
este plan y destacando la Declaracién de Derechos
del Estudiante como un componente clave de por qué
tiene sentido elegir a New Jersey para la universidad.

El rol de las universidades

Las universidades en New Jersey, con la ayuda del
estado, deben trabajar con las agencias y los distritos
escolares locales en sus comunidades para garantizar
que los estudiantes de escuela secundaria, el cuerpo
docente y el personal tengan informacion precisa
sobre la preparacién y el financiamiento universitario.
Muchas universidades organizan sus propios
programas preuniversitarios. Estas instituciones
deben seguir colaborando con sus comunidades
para exponer a los estudiantes a las distintas
opciones de universidad desde una edad temprana.
Ademds, las universidades deben proporcionar
oportunidades de inscripcién doble a los estudiantes,
de modo que el costo no sea un impedimento para
los estudiantes que tienen menos recursos.

Llegar a los estudiantes adultos es esencial para
lograr los objetivos estatales de obtencién de titulos.
Para ayudar a llegar a esta poblacién de suma
importancia, las instituciones terciarias deben ubicarse
en el mismo lugar que los centros vocacionales
One-Stop Career Centers para que sea mds fdcil
que los estudiantes adultos reciban servicios,
educacién y capacitacién profesionales en el mismo
lugar®. Ademds, las universidades deben evaluar
su capacidad para brindar servicio a estudiantes
adultos explorando qué servicios deben adaptarse
para satisfacer las necesidades de esta poblacién
en aumento y facilitar su transicion a la universidad.

También deben tomarse medidas para que se

conozca mejor la fuerza de las universidades de

New Jersey, tanto a nivel estatal como a nivel nacional.
El Consejo de Presidentes estd trabajando para

crear una campafia de publicidad que destaque las
oportunidades Unicas que existen en las universidades
del estado. Las campafias de marketing coordinado
como estas hacen foco en la gran variedad de
opciones de alta calidad disponibles en New Jersey.

El rol de los estudiantes

Los estudiantes deben aprovechar las oportunidades
preuniversitarias participando de algun tipo de
exposicion profesional y universitaria mientras estdn
en la escuela intermedia o secundaria. Al hacerlo,
deben explorar las distintas ofertas que proponen
las universidades de New Jersey. Mediante el
recorrido de campus o la consulta de sitios web

de las universidades, los estudiantes pueden
conocer mds sobre qué universidad o programa

es adecuado para su futuro. Todos los estudiantes
—independientemente de su edad— deben visitar
los sitios web de las agencias estatales para
obtener informacién sobre la oferta de programas,
las oportunidades de capacitacion y de trabajos
de formacién, y la ayuda financiera disponible.
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VISION EN PRACTICA: HACER QUE LA UNIVERSIDAD SEA ASEQUIBLE

N.° 2: Los estudiantes de New Jersey deben tener informacion financiera clara y comprensible.
N.° 3: Los estudiantes de New Jersey necesitan costos de educacion asequibles y predecibles.

Los estudiantes de New Jersey deben saber que la
universidad es una opcién asequible para obtener
la educacién y las habilidades que necesitan para
lograr ingresar al mundo laboral de la actualidad.
Por lo tanto, debe desarrollarse una colaboracién
renovada entre las universidades, el estado y

los estudiantes para garantizar la asequibilidad

de la universidad para todos los residentes de
New Jersey. En un esfuerzo por lograr garantias de
precios asequibles para los estudiantes, las partes
interesadas clave deben explorar opciones de
financiamiento mds racional por parte del estado,
lo que permitird una mayor asequibilidad.

El rol del estado

La asequibilidad universitaria estd inextricablemente
ligada a la financiacién que provee el estado en
términos de ayuda operativa para las universidades
y ayuda directa para los estudiantes (Figura 7).

La financiacién insuficiente proveniente del estado
puede derivar en un aumento de los precios de
matricula para los estudiantes y sus familias. Para
que New Jersey pueda financiar las universidades
publicas de manera mds racional, el estado debe
explorar la creacién de una metodologia de financiacion
que tenga en cuenta el tamafo, la misién y los
resultados de una institucién. En dltima instancia,

FIGURA 7: INVERSION DE NEW JERSEY EN EDUCACION SUPERIOR PARA LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS SENIOR CON CARRERAS DE CUATRO ANOS
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década, ha aumentado la cantidad de estudiantes que terminan una carrera en las instituciones.
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el enfoque mds estratégico respecto de la financiacién
publica en las universidades estatales producird
precios sensiblemente inferiores para los estudiantes.

Dados los desafios estructurales del presupuesto
estatal, ha sido un desafio proporcionar la ayuda
suficiente para respaldar las universidades publicas
de manera adecuada. Para utilizar los fondos
estatales limitados de la forma mds estratégica
posible, el estado debe dirigir la financiacion

a las dreas de excelencia de cada institucion.

Solo garantizando que las universidades crezcan
en funcién de sus fortalezas y no repliquen programas
de forma innecesaria el estado puede avanzar

con un sistema racional de financiacién en el que
los precios sean mds bajos para los estudiantes

y sus familias.

Para ayudar a que los estudiantes y sus familias
determinen las opciones mds accesibles para

la universidad, el estado debe fomentar nuevos
modelos de asequibilidad y un mayor uso de
herramientas de transparencia como la Hoja

de Compra de Ayuda Financiera, que ofrece un
mecanismo estdndar de comparacion de la ayuda
financiera de las distintas instituciones®2. Debido a
que muchas de las dificultades financieras de los
estudiantes van mds alld de la matricula y las tarifas,
el estado también debe funcionar como facilitador
de servicios sociales, muchos de los cuales pueden
ser un salvavidas para los estudiantes que luchan
por afrontar los costos no relacionados con la
matricula. En el caso de los estudiantes veteranos,
los beneficios militares pueden estar disponibles en
el campus en un punto Unico de servicios. La reciente
expansion del programa SNAP para estudiantes de
las universidades del condado es solo un ejemplo
de cémo New Jersey puede aumentar el apoyo para
gastos no relacionados con la matricula de forma
eficiente y efectiva mediante la evaluacién y mejora
de las politicas y los programas existentes®.

Ademds, el estado debe trabajar para mejorar

y aumentar el conocimiento sobre los programas

de ayuda financiera existentes disponibles a fin de
reducir los gastos de educaciéon superior para los
estudiantes, como los Subsidios de Asistencia para
la Matricula, el Fondo de Oportunidad Educativa,
las Becas Urbanas del Gobernador y la Beca de
Recompensa para la Asistencia con la Matriculacién
de Estudiantes de New Jersey. La informacién sobre
estos programas debe compartirse mds activamente
de modo que una mayor cantidad de estudiantes
puedan aprovechar las oportunidades que ofrecen.
Ademds, el estado debe trabajar para desarrollar
opciones flexibles de pago de los préstamos

estudiantiles mediante la mejora de los modelos del
Programa de Asistencia de Pago y el Plan de Pago
Asequible con Ingresos Familiares, asi como otras
formas de asistencia especificas, como el Programa
de Canje de Préstamos de STEM®4,

El rol de las universidades

Las universidades deben desarrollar estructuras

de precios claras, coherentes y comprensibles

en funcién de las necesidades de los estudiantes
para garantizar que quienes tengan mayores
dificultades financieras no tengan la carga de

los costos de matricula y tarifas. Las instituciones
también deben considerar la creacién de paquetes
de servicios que agilicen y reduzcan la carga de los
costos no relacionados con la matricula que tienen
los estudiantes. Todas las universidades deben
comprometerse a usar la Hoja de Compra de Ayuda
Financiera, que muestra los costos educativos a los
estudiantes de manera tal que permite comparar
claramente las instituciones y hace la distincion
entre subsidios, préstamos y otros medios de pago
de la universidad.

New Jersey City University, Rutgers University-
Camden y Rutgers University-Newark ya estdn
ofreciendo garantias de precios asequibles mds
predecibles, como garantizar un precio de matricula
mds bajo para los estudiantes que relnen ciertas
condiciones respecto de los ingresos®®. Otras
universidades estdn trabajando para reducir el
costo de los materiales del curso. Por ejemplo,
Warren County College ha celebrado un acuerdo
con una empresa de educacién y tecnologia para
ofrecer a los estudiantes acceso ilimitado a todos
sus materiales de cursos por una tarifa anual fija®e.
Se estima que este innovador enfoque le ahorra a
cada estudiante que usa el servicio unos $1,000 por
afio. Este tipo de logros deberia extenderse a todas
las universidades de New Jersey para permitir que
todos los estudiantes tengan la garantia de una
educacién universitaria asequible, clara y predecible.

Muchas facultades también estdn colaborando

con agencias de servicios sociales del condado

para abordar los costos no relacionados con la
matricula a los que se enfrentan los estudiantes,
como el transporte, los alimentos y el cuidado
infantil®’. A fin de garantizar la asequibilidad, cada
institucién del estado debe evaluar las dificultades
materiales de los estudiantes para comprender mejor
el impacto de los costos no relacionados con la
matricula. Luego, esta informacién debe incorporarse
a planes integrales que ayuden a cerrar las brechas
financieras existentes y a abordar las necesidades
de los estudiantes.

DONDE LA OPORTUNIDAD SE | 31
ENCUENTRA CON LA INNOVACION



EN RUTGERS UNIVERSITY-
CAMDEN, LOS ESTUDIANTES
PUEDEN REDUCIR SUS
COSTOS EN HASTA UN 50%
A TRAVES DEL PROGRAMA
CERREMOS LA BRECHA. LOS
ESTUDIANTES DE PRIMER ANO
DEL PROGRAMA PARTICIPAN
EN SEMINARIOS SEMANALES
QUE ABORDAN TECNICAS
PARA EL EXITO ACADEMICO.

-

El rol de los estudiantes

Los estudiantes deben completar la Solicitud
Gratuita de Ayuda Federal para Estudiantes o

la Solicitud de Ayuda Financiera Alternativa de

New Jersey para reunir los requisitos para la ayuda
federal y estatal disponible. Estos formularios

deben completarse a tiempo para garantizar que

los solicitantes sean elegibles para toda la ayuda
disponible. Los estudiantes de escuela secundaria
deben pedir ayuda activamente a sus profesores o
consejeros para completar estos formularios, si fuera
necesario. Y los estudiantes que han sido aceptados
en la universidad deben usar herramientas como la
Hoja de Compra de Ayuda Financiera para tomar
decisiones financieras informadas.

L




VISION EN PRACTICA: FOMENTAR EL EXITO DE LOS ESTUDIANTES

N.© 6: Los estudiantes de New Jersey deben tener apoyo para completar la universidad a tiempo.
N.° 7: Los estudiantes de New Jersey deben tener oportunidades para ganar créditos universitarios fuera del aula.

Una pregunta continua que se hace en los circulos
de educacién superior es si los estudiantes estdn
listos para la universidad. Pero una pregunta

igual de importante en el mercado actual es si

las universidades estdn listas para sus estudiantes.
Cada estudiante que es aceptado en una universidad
de New Jersey invierte una cantidad considerable

de tiempo, dinero y esfuerzo para obtener un titulo
universitario. Por lo tanto, las instituciones y el estado
son responsables de crear los sistemas de apoyo
necesarios para garantizar que esas inversiones

den sus frutos.

El rol del estado

Actualmente, New Jersey financia las universidades
publicas sin tener en cuenta su efectividad en el
apoyo a los estudiantes para la obtencién de un
titulo Si realmente queremos fomentar el éxito
estudiantil, esto debe cambiar. El estado debe
ajustar sus procedimientos de financiaciéon operativa
para premiar a las universidades publicas que
acompafan a sus estudiantes hasta completar

la carrera, en especial a los estudiantes de bajos
ingresos y de minorias que, histéricamente, tienen
tasas de desercién mds altas®®. Si bien el éxito de los
estudiantes es un campo complejo, siguen surgiendo
estrategias prometedoras en todo el pais. El estado
debe buscar asistencia técnica y otras formas de
apoyo de parte de organizaciones nacionales con
experiencia en el éxito estudiantil y estrategias de
finalizacién universitaria.

Para lograr el objetivo de 65 para el 25, es
fundamental que todas las partes interesadas de

la educacién superior comiencen con el mismo grupo
de datos y hagan un seguimiento del progreso hacia
la meta estatal de una mayor obtencién de titulos
de educacion superior. Por consiguiente, la OSHE
debe publicar regularmente un andlisis comparativo
de la obtencion de titulos en las universidades de
New Jersey. El andlisis debe proporcionar tasas de
obtencién de titulos y transferencia universitaria de
todas las facultades de New Jersey, con un énfasis
especifico en el desempefio estudiantil en las
instituciones publicas que reciben financiacién del
estado. La informacién y los datos relevantes deben
dividirse en funcién de las poblaciones minoritarias
identificadas en este plan.

El estado también debe trabajar para mejorar

las vias de transferencia para los alumnos.

La extensa red de instituciones con carreras de

dos y cuatro afios de New Jersey brinda servicio

a mds de 400,000 estudiantes, de los cuales miles
se transfieren. Solo en 2017, 10,713 estudiantes se
transfirieron de un instituto terciario de New Jersey

a otra institucion®®. Para que estos estudiantes
tengan éxito, sus créditos deben transferirse también.
La Ley Lampitt (Ley Publica de 2007, capitulo 175)
exige la transferencia completa de los créditos del
programa de estudio cuando un estudiante sigue
ciertas pautas, pero, en la prdctica, se desconoce
cudnto éxito tienen los estdndares de transferencia

y articulacién del estado. Por lo tanto, la OSHE debe
realizar una encuesta a nivel de las instituciones
sobre la transferencia y articulacion en New Jersey y,
luego de finalizarla, hacer cualquier recomendacién
necesaria para la mejora.

El rol de las universidades

Las universidades de New Jersey deben trabajar
para ayudar a los estudiantes a superar la gran
cantidad de barreras que les impiden tener éxito
hoy, incluidos los obstdculos académicos, sociales
y estructurales.

Cuando estudiantes que no estdn bien preparados
académicamente aplican para ingresar a la
universidad, muchas facultades consideran

que tienen un alto riesgo de desercién. Pero no
necesariamente es asi. Las tasas de éxito mejoran
radicalmente en las universidades que usan las
calificaciones de la escuela secundaria para ubicar
correctamente a los estudiantes en cursos generales
de inglés y matemdticas, proporcionan asistencia
con requisitos complementarios para los estudiantes
que los necesiten y hacen que las clases de apoyo
para nivelacion sea el ultimo recurso, en lugar de

la expectativa por defecto®®. Las universidades de
New Jersey deben tomar nota de estas politicas

y trabajar para incorporarlas. Las clases de apoyo
para nivelacion deben reevaluarse en todo el estado.
Los modelos tradicionales de las clases de apoyo
para nivelacién pueden provocar la desercién del
estudiante, en lugar de evitarla®'.
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Sucede demasiado a menudo que las barreras
sociales para terminar la universidad se pasan

por alto, a pesar de su importante impacto en

los estudiantes. Muchos estudiantes capaces, en
especial los de “primera generacién” cuyos padres
no obtuvieron un titulo universitario, sienten que

la cultura universitaria es confusa y su conexién
con los empleadores, endeble. Las facultades
deben hacer su parte para ayudar a desmitificar

el proceso proporcionando servicios de asesoria y
desarrollando caminos guiados para acompafiar a
los estudiantes hasta la finalizacién de su formacion.
Las instituciones que tienen colaboraciones y
programas existentes para ayudar a los estudiantes
a tener éxito deben involucrar al personal de estos
programas en las discusiones sobre politicas para
ayudar a que se aborden las necesidades de todos
los estudiantes.

El modelo de éxito estudiantil basado en la evidencia
mds efectivo a nivel de instituciones terciarias es

el modelo de Estudio Acelerado en Programas

de Tecnicaturas (Accelerated Study in Associate
Programs, ASAP) de la City University of New York
(CUNY), un modelo de apoyo disefiado por esta
universidad para evitar que los estudiantes se
atrasen y abandonen®?. El modelo ASAP de CUNY
ha logrado un indice superior al doble de graduacion
a tiempo en las instituciones terciarias de otros
estados donde se ha implementado®. Los institutos
terciarios deben evaluar el trabajo y el aprendizaje

a partir del modelo ASAP de CUNY y, en caso de
que sea posible, implementar una prueba piloto

del programa.

Ademds, las universidades deben centrarse en
abordar las barreras estructurales relacionadas

con la transferencia y la articulacién para garantizar
que los estudiantes no pierdan créditos cuando
pasan de una institucién a otra. Por otra parte, se
debe trabajar para abordar la transicién del estudio
sin sistema de créditos al estudio para conseguir

un titulo. Deben identificarse oportunidades para
acumular credenciales y redisefiar los programas
sin créditos de capacitacién de la fuerza laboral a fin
de integrarlos en los programas de estudio con titulo
a nivel académico. Las facultades deben explorar
maneras de otorgar crédito por el aprendizaje

previo para acelerar los tiempos hasta la obtenciéon
de un titulo. Los estudiantes adultos que tienen
servicio militar, experiencia laboral o certificaciones
relevantes ya son reconocidos para obtener créditos
universitarios en la Thomas Edison State University®*.
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Las otras facultades y universidades de New Jersey
deben reconocer el aprendizaje previo de sus
estudiantes de un modo similar.

Tomar una cantidad insuficiente de cursos por afio
también ha demostrado ser un obstdculo grave e
innecesario para la graduacién a tiempo de muchos
estudiantes. A fin de abordar esto, las universidades
deben desarrollar estructuras y estrategias para
ayudarlos a acelerar el avance en los cursos

y tomar, al menos, 30 horas-crédito por afio.

El rol de los estudiantes

Los estudiantes deben tener un rol activo en su
propio éxito. Deben prepararse para los exdmenes
de ubicacién y preguntar a los administradores

de la universidad si sus instituciones tienen
alternativas con crédito a los cursos de apoyo
para nivelacién ampliamente disponibles, como
los cursos de matemdtica e inglés como requisitos
complementarios. Siempre que sea posible,

los estudiantes deben tomar 30 horas-crédito por
afio para ayudar a facilitar la graduaciéon a tiempo.
También deben asistir a las citas con asesores de
ayuda académica y financiera para obtener ayuda
con decisiones clave. No hay que tener verglienza
de pedir ayuda. Los estudiantes nunca deben tener
miedo de hablar y pedir asistencia o apoyo.
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VISION EN PRACTICA: PROMOVER ENTORNOS DE APRENDIZAJE

SEGUROS E INCLUSIVOS

N.© 9: Los estudiantes de New Jersey deben tener campus seguros, alentadores e inclusivos.
N.° 10: Los estudiantes de New Jersey deben tener una voz en las decisiones que afectan su educacion.

Todos los estudiantes se merecen sentirse seguros,
apoyados e incluidos en el entorno educativo que
hayan elegido. Es necesario que existan politicas
vigentes para remediar los casos de parcialidad,
acoso sexual o cualquier forma de violencia.

El estado y las universidades deben trabajar

en conjunto para garantizar que los campus de
New Jersey proporcionen Los servicios de apoyo
necesarios para abordar las necesidades de los
estudiantes y que ellos tengan voz en las decisiones
que afectan su educacién.

El rol del estado

Todos los tipos de estudiantes deben ser
bienvenidos en las instituciones de educacién
superior y deben recibir los servicios adecuados
para continuar con su educacién. Ya sea si estdn en
el campus o en linea, si reciben educacién mientras
estdn en la cdrcel o son personas indocumentadas,
si viven con una discapacidad o si estdn volviendo a
estudiar por primera vez en décadas, los estudiantes
deben recibir el apoyo y fomento adecuados en

su busqueda académica. En especial, la poblacién
“Dreamer” (jovenes inmigrantes beneficiarios

del programa DACA) sigue siendo vulnerables

en New Jersey. Para ayudar a respaldar a estos
estudiantes, hace poco el estado promulgé una

ley que proporciona acceso a asistencia financiera
estudiantil para los “Dreamers”®®, ademds de

los subsidios estatales que ya estdn vigentes.

Solo abordando las necesidades especiales de

las poblaciones especificas New Jersey puede
proporcionar una experiencia de educacién superior
verdaderamente inclusiva para todos.

El estado debe seguir trabajando sobre la base de
las tareas que ya estdn en curso para crear entornos
de aprendizaje seguros e inclusivos. En julio de

2018, el gobernador Murphy firmé una ley en la

que establecié un Grupo de Tareas de Igualdad para
Personas Transgénero “con el objetivo de evaluar las
barreras legales y sociales para la igualdad” y hacer
futuras recomendaciones para fortalecer las leyes
que previenen la discriminacién®®. La secretaria de
Educacién Superior tendrd un lugar en este grupo

de tareas y trabajard con otras agencias estatales
para garantizar que se incluyan las protecciones

y recomendaciones adecuadas para los estudiantes
universitarios en el informe final. Ademds, el estado

SOLO ABORDANDO LAS
NECESIDADES ESPECIALES

DE LAS POBLACIONES
ESPECIFICAS NEW JERSEY
PUEDE PROPORCIONAR UNA
EXPERIENCIA DE EDUCACION
SUPERIOR VERDADERAMENTE
INCLUSIVA PARA TODOS.

debe controlar el progreso de las instituciones en la
implementacion de las recomendaciones del Grupo
de Tareas de New Jersey sobre Ataque Sexual en

el Campus y determinar si se necesitan mds acciones
estatales a la luz de las prioridades cambiantes

a nivel federal®’.

Por otra parte, el estado debe dar a los estudiantes
una voz en el desarrollo de las politicas de educacién
superior. La agencia de ayuda financiera de New Jersey,
la HESAA, ya exige que dos lugares de su junta
estén reservados para estudiantes de distintos
sectores institucionales de la universidad, pero se
puede hacer mds a nivel estatal. Para darle mds
importancia a las voces de los estudiantes, el estado
debe designar representantes estudiantiles en las
juntas de nivel estatal como modelo de coémo las
universidades deben involucrar a los estudiantes

en la toma de decisiones inclusiva sobre los campus.
El estado también debe animar a las universidades
a que programen encuestas periddicas sobre el
clima del campus a los estudiantes y que actien

en funcién de los datos recopilados para ayudar

a fomentar entornos en los cuales los sentimientos
de los estudiantes se tienen en cuenta. Este tipo de
procesos se puede utilizar para informar mejor las
politicas estatales e institucionales a fin de garantizar
que protejan a los estudiantes de la mejor manera.

El rol de las universidades

Las universidades de New Jersey tienen la
responsabilidad de garantizar que sus estudiantes
estén seguros a nivel fisico, que puedan acceder
a servicios de apoyo de alta calidad y que estén
incluidos en los procesos de toma de decisiones
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del campus. Las facultades deben garantizar que

los planes de gestion de operaciones de emergencia
y seguridad del campus estén actualizados y cuenten
con las mejores prdcticas.

Las universidades deben hacer su mejor esfuerzo
por implementar las recomendaciones del Grupo
de Tareas de New Jersey sobre Ataque Sexual

en el Campus. Las recomendaciones clave incluyen
las siguientes:

« Proporcionar instruccién y capacitaciéon basadas
en la evidencia al personal, el cuerpo docente,
los estudiantes y todos los funcionarios de la
universidad responsables de responder ante
la violencia sexual.

- Desarrollar politicas centradas en los
sobrevivientes de fdcil acceso para los
estudiantes y ampliamente publicitadas.

- Trabajar continuamente para promover la
prevencién mediante la creacién de una cultura
de igualdad de género y respeto en el campus®®.

Muchas instituciones en todo el estado ya estdn
trabajando duro para respaldar la salud mental

y el bienestar de sus estudiantes. Por ejemplo,

el departamento de Servicios Psicolégicos y
Asesoramiento del Stevens Institute of Technology
ofrece servicios de asesoramiento individuales

y grupales, programas de extension, consultas y
servicios de remisién gratuitos a los estudiantes®.
Del mismo modo, la Oficina de Prevencién de la
Violencia y Asistencia a las Victimas (Office of
Violence Prevention and Victim Assistance, VPVA)
de Rutgers University ofrece servicios de asesoria

y defensa, programas educativos y capacitacion,

y servicios de consulta y de desarrollo de politicas

a los estudiantes’. La VPVA también respalda

a los estudiantes sobrevivientes y fomenta los
comportamientos de los testigos con el objetivo de
promover la seguridad y el éxito de los estudiantes”.
Deben adoptarse programas e iniciativas como estos
en todas las escuelas del estado para garantizar que
los estudiantes tengan respaldo, independientemente
de la institucién a la que asistan.

También deben tomarse medidas para promover
activamente la inclusién en todos los entornos de
aprendizaje. Las universidades no deben divulgar
informacion sobre los estudiantes indocumentados,
a menos que tengan la obligacién legal de hacerlo.
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Los estudiantes indocumentados de New Jersey no
deberian ir a clases con miedo a que los arresten o
deporten. Las instituciones también deben trabajar para
crear espacios inclusivos. Por ejemplo, el Programa
de Vida Musulmana en Princeton University es una
iniciativa de la facultad y la Oficina del Capelldn de la
Universidad que brinda a los estudiantes musulmanes
un lugar para que practiquen su fe mientras estdn

en la universidad. Ademds, la universidad les ha
proporcionado a estudiantes musulmanes —y de otras
religiones— salas privadas de meditacion y oracion
en el campus’.

En un esfuerzo por mejorar la seguridad e inclusién
en términos generales, las universidades deben
trabajar para aumentar la participacién de los
estudiantes en los procesos de toma de decisiones
del campus, lo cual incluye tener puestos disponibles
en las juntas directivas para que los estudiantes
participen en prdcticas de direccion compartidas

y expresen las inquietudes o ideas del cuerpo
estudiantil. Por ejemplo, Montclair State University
ha designado el puesto de “consejero estudiantil”
en su junta’. Todas las instituciones del estado
deberian tener, al menos, un puesto como este.

Al escuchar a sus estudiantes, las universidades
pueden asegurarse a escuchar las distintas voces
de los estudiantes de todos los entornos. Cuando las
instituciones priorizan las oportunidades para que
los estudiantes se sientan valorados y se escuchen
sus voces, esto fomenta una cultura de campus que
promueve el aprendizaje y la inclusién.

El rol de los estudiantes

Los estudiantes deben esforzarse por hacer que
sus voces se escuchen a través de la participacién
activa en juntas, programas y otros canales de
didlogo abierto. Al trabajar con sus pares, asi como
con los administradores de las universidades y

los legisladores estatales, los estudiantes pueden
fomentar culturas del campus que sean seguras,
inclusivas y de proteccion para todos. Cuando los
estudiantes son sus mejores defensores, pueden
ayudar a concientizar sobre cuestiones importantes
y cambiar el clima de los campus.



VISION EN PRACTICA: FOMENTAR LA INVESTIGACION,

LA INNOVACION Y EL TALENTO

N.° 4: Los estudiantes de New Jersey deben tener oportunidades de aprendizaje practico.
N.© 5: Los estudiantes de New Jersey deben contar con personal y cuerpo docente de apoyo.
N.° 8: Los estudiantes de New Jersey deben tener programas academicos de alta calidad.

Para que New Jersey vuelva a tener su merecido
lugar como lider en la economia de la innovacién,

el estado debe acelerar su compromiso con la
investigacién y el desarrollo, respaldar el aumento
en la actividad de comercializacion e invertir en
capacitar a una fuerza laboral lista para la innovacion.

El rol del estado

Las agencias estatales deben trabajar en conjunto
para garantizar que los estudiantes y las instituciones
tengan la informacién adecuada al tomar decisiones
respecto de la inscripcién en nuevos programas
académicos o sobre la creacién de estos. Deben
utilizarse datos relevantes para informar el desarrollo
de nuevos programas y ayudar a los estudiantes a
planificar carreras exitosas. El estado debe evaluar
la demanda del mercado laboral de programas

de estudio nuevos y existentes, y los socios de la
industria deben participar para aportar comentarios
sobre la relevancia de los programas académicos.
El estado también debe tener un rol activo en el
fomento de conexiones entre las instituciones de
educacién superior y la industria a fin de desarrollar
colaboraciones para la comercializacién de la
investigacion y las oportunidades laborales y de
pasantias. Estas conexiones también deben usarse
para informar la realidad del mercado laboral a
estudiantes y facultades.

El estado, junto con las agencias que supervisan
los programas de educacion superior, debe poner
a disposicién del publico todos los datos relevantes
recopilados del Sistema de Datos de Educacién e
Ingresos de New Jersey respecto de los resultados
de la educacién superior, incluida la ubicacién en
un empleo y los ingresos de los estudiantes. Tener
acceso a estos datos les permitird a los estudiantes
tomar decisiones informadas acerca de sus opciones
de educacion superior y futuras carreras. Otorgar
acceso a esta informacion a las partes interesadas
clave también aumentard la transparencia respecto
de los resultados luego de la graduacién para los
estudiantes, segun el programa.

Las agencias estatales deben trabajar para
alinear de manera mds estratégica la educacién
superior y las iniciativas de desarrollo econdmico.

Al hacerlo, las agencias deben colaborar con la
OSHE y el departamento de LWD en el desarrollo
de sociedades con las empresas que buscan crear

o expandir su presencia en el estado para garantizar
que se aborden las necesidades de desarrollo de
talentos. Este tipo de colaboraciones también puede
usarse para alimentar el crecimiento en las industrias
centradas en la investigacién y el desarrollo.

Con este objetivo en mente, en 2018 y mediante un
esfuerzo conjunto entre la Autoridad de Desarrollo
Econdmico y la OSHE, New Jersey lanzé el sitio
ResearchwithNJ.com para aumentar la colaboracién
entre las instituciones académicas y la industria.
Este innovador portal en linea les permite a los
emprendedores y las empresas comerciales

de todo el mundo identificar a los expertos, las
instalaciones, las publicaciones y la propiedad
intelectual de New Jersey en distintas universidades
de investigacion’.

De cara al futuro, el estado debe buscar maneras
de aumentar la colaboracién entre la industria y

las instituciones académicas mediante programas
de desarrollo econdmico existentes y nuevos.

Por ejemplo, los nuevos programas de incentivo
descritos en el plan econémico del gobernador
proponen bonificaciones para las empresas que
creen colaboraciones de investigacién con las
facultades. Y el nuevo programa NJ Ignite ofrece
subsidios para rentas a emprendedores que trabajen
en incubadoras y aceleradoras académicas’.

En marzo de 2018, el gobernador también anuncié
el desarrollo de “The Hub”, una incubadora y un
espacio de investigacion en New Brunswick’®.
Ademds, el estado deberia publicar un informe anual
sobre economia de la innovacion en las instituciones
de New Jersey para medir y controlar los avances
en investigacién y desarrollo. El informe debe incluir
mediciones sobre comercializacién y licencias de
tecnologia, actividad de investigacién y desarrollo,

y la cantidad de mujeres y miembros de minorias
que estdn en los campos de STEM.
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http://ResearchwithNJ.com

Segun un anuncio realizado en marzo de 2018,

la OSHE trabajard con el departamento de LWD y los
lideres de educacién superior para ajustar y fortalecer
el programa Vias de New Jersey que Conectan a los
Aprendices con la Educacién Universitaria (New Jersey
Pathways Leading Apprentices to a College Education,
NJ PLACE), el programa estatal que conecta trabajos
de formacién con titulos de educacién superior”,

A través de NJ PLACE, los estudiantes pueden
obtener un certificado de trabajo de formacién y el
titulo universitario al mismo tiempo. Los trabajos de
formacion ofrecen excelentes oportunidades para que
los estudiantes complementen su educacion actual con
el aprendizaje en la fuerza laboral, lo que aumenta el
valor de los graduados para los posibles empleadores.
La actualizacién del programa NJ PLACE garantizard
que siga ofreciendo estas importantes oportunidades

a una nueva generacion de estudiantes trabajadores
de New Jersey. Ademds, el estado debe apoyar el
Programa de Pasantias para la Aceleracion Profesional
de New Jersey, una pasantia paga dirigida por el
departamento de LWD que se centra en las industrias
de STEM?.

El rol de las universidades

Las universidades deben evaluar constantemente sus
programas académicos en términos de la viabilidad
para eliminar aquellos que ya no son Utiles y transferir
los recursos a los que necesiten un fortalecimiento
para conectarse mejor con las necesidades de las
instituciones, los estudiantes y el estado.

Para garantizar que los estudiantes estén listos
para ingresar en la economia de la innovacién de
New Jersey, las universidades deben conectarse
con los empleadores a fin de adaptar su oferta
académica a las necesidades de la fuerza laboral
y las aspiraciones profesionales de los estudiantes.
Hacer esto requerird que las universidades prioricen
los programas de aprendizaje prdctico y basados
en el empleo, y que creen colaboraciones de
investigacion y desarrollo mds amplias. Un ejemplo
de este tipo de esfuerzos es el curso con certificado
“Veteranos que Crean Empresas” de Fairleigh
Dickinson University, que toma en cuenta los
conocimientos y las habilidades de los veteranos
para ayudarlos a iniciar un negocio propio’®.

Las universidades deben trabajar con el objetivo de
ampliar las oportunidades para que los estudiantes
establezcan conexiones con la fuerza laboral
mientras estdn en la escuela secundaria. Si bien las
instituciones tienen misiones amplias relacionadas
con la creacién de conocimientos y el desarrollo
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estudiantil que van mds alld de un trabajo o un
entorno econdémico especifico, los comentarios

de los posibles empleadores pueden ayudar a
garantizar que las instituciones estén equipadas

con los conocimientos de mejor calidad y mds
actualizados en cuanto a la demanda del mercado
laboral local. Este tipo de comentarios puede usarse
en distintos programas, como la colaboracién en
ingenieria entre Rowan University y Lockheed Martin
0 el programa de comunicaciones de Montclair State
University y las redes de transmision de la Ciudad de
New York®. Todos los programas académicos deben
estar alimentados por el mercado actual y las posibles
opciones de empleo después de la graduacién. Cuanto
mds proactivas sean las universidades en estas dreas,
mejor preparados estardn los estudiantes para ingresar
en la fuerza laboral.

Las universidades de New Jersey también tienen

un rol importante en el respaldo de los objetivos
estatales en cuanto a la economia de la innovacion
mediante la investigacién, el desarrollo y la
comercializacion. Ademds del trabajo continuo para
obtener mds financiacién federal para investigacion,
las universidades deben investigar e implementar
modelos lideres en el estado y en términos de calidad
para respaldar la comercializacién de la investigacion.
Aumentar el flujo de ideas desde los laboratorios de
investigacion académica a la economia del estado
ayudard a impulsar la creacién de nuevas empresas
y aumentard el crecimiento laboral. Las facultades
también deben seguir invirtiendo en innovacion y
creando espacios en los campus —como las oficinas
de trabajo conjunto, incubadoras y aceleradoras—
para respaldar a los emprendedores y permitir una
mayor interaccioén entre las comunidades académicas
y de empresas emergentes.

El rol de los estudiantes

Los estudiantes pueden tomar un rol activo en el
desarrollo de sus futuras carreras preguntando a las
posibles universidades sobre los indices de ubicacién
laboral y las oportunidades profesionales. Mientras
estdn en la universidad, los estudiantes deben
aprovechar, al menos, una oportunidad de aprendizaje
basado en el trabajo, como un trabajo de formacién,
pasantia, experiencia de aprendizaje de servicio

o actividad conjunta. Estas experiencias brindan

la oportunidad de desarrollar habilidades relevantes
basadas en el trabajo y descubrir si una posible carrera
futura es la adecuada. Ademds, los estudiantes deben
asegurarse de participar en los centros de servicios
profesionales durante toda su experiencia universitaria,
no solo al momento de la graduacion.



GARANTIZAR LA
PARTICIPACION A TRAVES DE
LOS GRUPOS DE TRABAJO

El estado, las universidades y los estudiantes no son las Unicas partes interesadas que tienen un interés

en el futuro de la educacion superior en el Estado Jardin. Las empresas, la industria, las organizaciones sin
fines de lucro, las fundaciones y otras organizaciones comunitarias pueden tener un rol fundamental en la
ejecucioén de esta visiéon estratégica para el estado. Sus voces y aportes serdn importantes para el trabajo

a futuro. Con ese objetivo en mente, ademds de las recomendaciones especificas detalladas en la seccién
anterior, también se propone la creacién de un conjunto de grupos de trabajo correspondientes para ayudar
a desarrollar estrategias que aumenten el apoyo a los estudiantes de las instituciones de New Jersey y asi
llegar al objetivo estatal de 65 para el 25. Estos grupos de trabajo se centrardn en un grupo concreto de
cuestiones e informardn sus resultados en el plazo de un afo.

EL GRUPO DE TRABAJO DE RAMPAS
DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD

El Grupo de Trabajo de Rampas de Acceso a la
Universidad trabajard para aumentar el acceso a

la educacién superior para todos los estudiantes

del estado desarrollando soluciones innovadoras
para abordar las brechas de igualdad en la asistencia
a la universidad segun la raza y la condicién
socioecondmica. En particular, el grupo tendrd

las siguientes tareas:

- Crear un enfoque coordinado para ofrecer
inscripcién doble gratuita y probar otros modelos
para demostrar el dominio del nivel universitario,
como la Alianza Educativa de Modern States, que
prepara a los estudiantes para los exdmenes del
Programa de Exdmenes de Nivel Universitario.

- Explorar y luego trabajar para abordar los
factores que afectan las decisiones de los
estudiantes de New Jersey de asistir a una
institucién de educacién superior en otro estado.

EL GRUPO DE TRABAJO PARA LA
ASEQUIBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD

El Grupo de Trabajo para la Asequibilidad de la
Universidad estard a cargo de evaluar posibles
modelos de financiacién estatal nuevos y de explorar
enfoques para la colaboracién mds significativa entre
las instituciones a fin de reducir significativamente los
precios de la educacién superior para los estudiantes
y las familias. Especificamente, el grupo se centrard
en lo siguiente:

para abordar los costos no relacionados con
la matricula que deben afrontar los estudiantes.

-+ Crear un marco de referencia de asequibilidad
razonable y medible para todos los estudiantes,
y garantizar que los esquemas de precios de
las instituciones estén en linea con este marco
de referencia.

-+ Proponer un modelo de financiacién orientado
a la finalizacién que priorice el servicio a las
poblaciones tradicionalmente menos favorecidas.
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EL GRUPO DE TRABAJO
DE EXITO ESTUDIANTIL

El Grupo de Trabajo de Exito Estudiantil se centrard

en identificar estrategias basadas en la evidencia

y prometedoras de otro tipo que le den un impulso

a la finalizacién de las carreras universitarias en

las instituciones de New Jersey. El grupo explorard

oportunidades para fortalecer el éxito de los estudiantes

adaptando y replicando intervenciones académicas,

sociales y financieras de tipo innovadoras y efectivas.

En particular, el grupo tendrd las siguientes tareas:

& Explorar y recomendar alternativas a la
educacién para el desarrollo.

-2 |dentificar estrategias creativas que aceleren el
progreso de los estudiantes hacia la obtencién
de un titulo universitario y reduzcan el impacto
de los desafios financieros estudiantiles.

- Explorar oportunidades para extender
y estandarizar los créditos universitarios
a los modelos de aprendizaje previos.

- Investigar modelos de intervenciones miltiples,
como el programa ASAP de CUNY, a fin de ver
qué puede aplicarse en New Jersey.

EL GRUPO DE TRABAJO PARA UN
ENTORNO DE APRENDIZAJE SEGURO
E INCLUSIVO

El Grupo de Trabajo para un Entorno de Aprendizaje
Seguro e Inclusivo se centrard en desarrollar
mejores prdcticas para mejorar la seguridad y los
servicios de asistencia de los campus, y permitir
que los estudiantes se expresen respecto de estas
importantes cuestiones dentro de los campus.
En particular, el grupo tendrd las siguientes tareas:
-+ Promover la prdctica del andlisis de datos

a través de encuestas sobre el clima en

los campus.

- Establecer mejores prdcticas para crear
seguridad en los campus y entornos inclusivos.

- Crear el boceto de una guia de implementacién
para las universidades sobre las recomendaciones
establecidas por el Grupo de Tareas 2017 sobre
Ataque sexual en el campus.
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EL GRUPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y TALENTO

El Grupo de Trabajo de Investigacion, Innovacién

y Talento se centrard en crear conexiones mds
fuertes entre las empresas y la educacién superior
promoviendo colaboraciones entre la industria y las
instituciones, oportunidades de aprendizaje prdctico
y programas que cumplan con las necesidades

del mercado. En particular, el grupo tendrd las
siguientes tareas:

-2 |dentificar estrategias y mejores prdcticas

para aumentar las actividades de investigacién,
desarrollo y comercializacion por parte de las
universidades de investigacién del estado.

% Crear sociedades de desarrollo de la
investigacion y fuerza laboral entre la industria
y las universidades que produzcan mds
oportunidades de investigacién y empleo
para los estudiantes,

-+ Destacar las prdcticas exitosas que aumentan
la cantidad de estudiantes —en especial,
de mujeres y minorias subrepresentadas—
que participan en investigaciones y obtienen
titulos universitarios en las dreas de STEM.

-+ Determinar métodos efectivos para
atraer y respaldar a un cuerpo docente
y personal diverso.

Las tareas de estos Grupos de Trabajo deben
completarse en el plazo de un afio, y el producto
de dicho trabajo debe divulgarse antes del
primer aniversario de este plan estatal de
educacién superior.




PROXIMOS
PASOS

La vision sobre la educacion superior de New Jersey
es sencilla. Todos los residentes de New Jersey,
independientemente de sus circunstancias de vida,
deberian tener la oportunidad de obtener un titulo
universitario o una certificacion de alta calidad.

La Declaracién de Derechos del Estudiante sintetiza esta
innovadora visién, pero los derechos que contiene no se
ejecutan por si solos. Se necesitard trabajar mucho para
garantizar que estos derechos se conviertan en realidad.
Al hacer que la Declaracién de Derechos del Estudiante
sea una parte central del plan de educacién superior
del estado, New Jersey puede demostrar lo que valora
realmente: la oportunidad y la innovacion.

El estado se compromete a trabajar con todas

las partes interesadas para evaluar las cuestiones
relevantes y desarrollar las mejores prdcticas
necesarias para implementar este plan centrado
en el estudiante. Durante el préximo afio, la OSHE
trabajard para convertir esta visién en realidad
mediante las siguientes acciones:

=% Escuchar y recopilar comentarios de partes
interesadas de todo el estado.

- Asociarse con los cinco grupos de trabajo
para implementar este plan.

-+ Recopilar y compartir datos clave para controlar
el progreso hacia la meta estatal de 65 para el 25.

-« Publicar un informe anual donde se detalle
el progreso del plan.

Con este plan y la vision para la Declaracion

de Derechos del Estudiante que se expresa en

este documento, New Jersey tiene la oportunidad
de fortalecer su economia y, al mismo tiempo,
convertirse en un lider nacional en la educacién
superior. Si queremos que el 65% de los residentes

de New Jersey obtenga una certificacion de
educacion superior para el 2025, el estado debe

seguir centrdndose en aumentar la obtencién del titulo
universitario y brindando acceso a la educacién superior
para las minorias subrepresentadas, los estudiantes
de familias con bajos ingresos y los estudiantes
adultos. Priorizar las necesidades de los estudiantes
es la mejor manera de que New Jersey garantice
que su fuerza de trabajo esté lista para cumplir con

los desafios de la economia del mafiana.
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